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SYNTHESE

Le rapport sur la solvabilité et la situation ficé@re de 'ANIPS a pour objectif :

- la description de l'activité et des résultats ;

- la description du systéme de gouvernance et I'ajpgtién de son adéquation au profil de
risque ;

- la description, pour chaque catégorie de risques|exposition, des concentrations, de
latténuation et de la sensibilité au risque ;

- la description, pour les actifs, les provisionshteques et les autres passifs, des bases et
méthodes d’évaluation utilisées et I'explicationtdate différence majeure existant avec
les bases et méthodes utilisées aux fins de ledua@ion dans les états financiers ;

- et la description de la fagon dont le capital éség

Le rapport sur la solvabilité et la situation ficgre a été approuvé par le Conseil d’Administratie
'ANIPS du 2 avril 2021.

= Activité et résultats

Le chiffre d’affaires comptable 2020 de I'Institti s’éleve a 149,5 millions d’euros (dont 108,9
millions d’euros en santé), en augmentation de p8#aapport a 2019.

Cette augmentation du chiffre d'affaires de I'ANIRES® 2020 provient de la hausse du chiffre
d’affaires de I'exercice courant avec I'apport bafes nouvelles.

Le chiffre d’affaires 2020 de 'ANIPS se répartitnome suit :

- Accords d’entreprises : 139,1 millions d’eurost 88% du chiffre d’affaires total contre 91%
en 2019,

- Accords de branche (agriculture) : 10,4 milliongudos, soit 7% du chiffre d’affaires total
contre 9% en 2019.

L’ensemble des risques présente en 2020 une déigradie la sinistralité principalement liée a
limpact de la pandémie de la Covid-19. Une dégiadade la sinistralité courante et le dégagement
de mali sur exercices antérieurs sont observ@92 sur les risques prévoyance et santé. En sante,
rapport Sinistre/Primes de I'exercice 2020 de I'RSl a été couvert a 90,3% sur I'ensemble du
portefeuille contre 88,8% en 2019. En Prévoyaree résultats techniques doivent étre appréhendés
en prenant en compte la nature des risques couparttes régimes (Décés / Arrét de Travail) et
notamment leurs volatilités. En arrét de traval ratio de sinistralité se dégrade a 134,5% contre
118,5% en 2019.

L’exercice 2020 a vu la réalisation d'affaires nelles pour un chiffre d’'affaires de 30 millions
d’euros HT, en forte augmentation par rapport 82a8,1 millions d’euros HT d’'affaires nouvelles
en 2019). Le chiffre d’affaires est apporté priadgment par Gan Eurocourtage.

Durant 'année 2020, les réseaux Gan Eurocourta@gaa Assurances ont présenté activement les
solutions d’assurances proposées par I’ANIPS, carément au plan de développement, validé par le
conseil d’administration. Ces démarches commetiaiet abouti & la souscription d’'un chiffre
d’affaires supérieur & 25 millions d’Euros HT, &eefau ler janvier 2021. Les perspectives de @hiffr
d’affaires de I'’ANIPS sont dans la continuité dedimamique commerciale constatée ces 5 derniéres
années. Le résultat social en hausse de 0,5M€spamdant aux commissions de réassurances et aux
produits financiers des actifs couvrant les formapes.



= Systéme de gouvernance
Aucun changement important du systéme de gouveenaiast intervenu au cours de I'exercice 2020.

= Profil de risque

L’ANIPS exerce son activité dans des domaines sibtédiversifiés : Prévoyance-Déces, Prévoyance
Incapacité-Invalidité, Santé et portefeuille detesnLes profils des assurés en portefeuille endsr

de diversité géographique sur le territoire frangaide catégories socio-professionnelles, apppates
les différents types de réseau de distributionaresint cette diversification.

L’ensemble des risques de souscription est réadsesérincipaux risques actuels de I’ANIPS sont :

- Le risque de défaut des contreparties, Groupamarasses Mutuelles et Groupama Gan
Vie,

- Lerisque de marchés,

- Les risques opérationnels liés a la logique degaéiéns sur laquelle repose le modele de
fonctionnement de I'’ANIPS.

L’ANIPS bénéficie de la mise en place des dispfssifiatténuation des risques d’assurance de ses
réassureurs qui se compose d'un ensemble de pepde régles en terme de souscription et de
provisionnement, et d'un dispositif de réassuraimterne et externe. Au titre de I'exercice 2020,
FANIPS n'a pas vu d’évolution significative de soisque de souscription qui est intégralement
réassuré.

Conformément au traité de réassurance interne@pgr 'ANIPS se réassure exclusivement aupres
de Groupama Assurances Mutuelles et Groupama GanCétte relation de réassurance s’inscrit par
construction dans le long terme et entraine unaaié économique, un transfert de I'activité
d’assurance vers ces deux structures du Groupep@nmu ANIPS bénéficie donc de toute I'expertise
de ce Groupe dans ce domaine et dans la gestamciare.

Le risque de marché reste assez limité. ANIPS aemiplace un dispositif de limites primaires
(principales classes d’actifs) et secondaires @ de chaque classes d’actifs) qui vise a limaer
détention d’'actifs risqués et éviter les conceitnst(émetteurs, secteurs, pays).

= Valorisation a des fins de solvabilité

Le montant de capital de solvabilité requis de IIRN est déterminé a partir de la formule standard.
Le calcul de la valeur de ses fonds propres écangesiet de cette exigence de capital réglementaire
est effectué au regard des normes définies auwnigeasroupe Groupama appropriées et adaptées au
profil de risque de 'ANIPS.

= Gestion du capital

Les ratios de couverture SCR et MCR réglementaiosd respectivement de 446% et 393% au 31
décembre 2020 contre 653% et 376% au 31 décemhée;20

Toutefois, le Capital de Solvabilité Requis (SCRgiat 3,3 M€ et est inférieur au Montant minimum
de Capital Requis (MCR) qui s’éléve a 3,7 M€ aud8tembre 2020. La solvabilité réglementaire
requise pour ANIPS est donc de couvrir son MCR.

Les fonds propres éligibles a la couverture du S@Rvent a 14,8M€ au 31 décembre 2020, contre
14,2 M€ au 31 décembre 2019.



A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.1. Activité

A.1.1. Présentation générale de l'institution ANIPS

A.1.1.1. Organisation de I'institution ANIPS

L’ANIPS, Association Nationale Interprofessionnelie Prévoyance des Salariés est une institution de
prévoyance régie par le Titre Il du Livre IX du @»de la Sécurité Sociale et autorisée a fonctionne
par arrété ministériel du 17 octobre 1979.

Elle est titulaire des classes d’agrément :

Branche 1 : Accidents
Branche 2 : Maladie
Branche 20 : Vie — déces

L’ANIPS n'ayant pas de moyens humains propres, rsodéle de fonctionnement repose en grande
partie sur une logique de délégations :

convention de moyens de groupement de fait aveaigama Assurances Mutuelles et
Groupama Gan Vie,

convention de distribution et de délégation deigesavec Gan Assurances, les Caisses
régionales Groupama et Groupama Gan Vie,

convention de délégation de gestion des adhésaess,affiliations, des primes et des
prestations avec la MSA, pour le portefeuille des@ntions Collectives de la Production
Agricole.

Ainsi, Groupama Assurances Mutuelles s’engage a :

Assurer le suivi juridique de '’ANIPS, mission c@#¥ a la Direction Juridiqgue Groupe
Assurer la gestion des contentieux

Prendre en charge la gestion financiére de I'mtib, y compris la comptabilité financiére
et les relations avec les banques, mission coaflaeDirection Financiere Groupe (DFG)
Prendre en charge toutes les opérations comptaiblésentes a 'ANIPS, a I'exception de
la comptabilité technique qui reléve de Groupama Ga

Groupama Gan Vie s’engage a :

Assurer le suivi institutionnel de I'’ANIPS en cdilaration avec Groupama Assurances
Mutuelles

Assurer la direction technique de I'Institution

Prendre en charge I'établissement des inventaotsiques

Prendre en charge la comptabilité technique

Assurer les relations avec les organismes de eutlds commissaires aux comptes et
'administration fiscale, en collaboration avec Gpama Assurances Mutuelles

Prendre en charge, en ce qui concerne les pratustantrats distribués par les réseaux Gan
assurances, courtiers et Caisses Régionales Grayesouscription et la gestion de ces

produits et contrats et le cas échéant, le reglerdes rentes viagéres et temporaires
prévues auxdits produits et contrats assurés Ipatitution et d'une maniere générale toute

opération s’y apportant.



= Autorité de contrble chargée du contréle financiede I'entreprise
L’ANIPS est soumise au contrble de I'Autorité de Contraledentiel et de Résolution (ACPR).
Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolutidnplace de Budapest, 75009 Paris.

= Auditeur externe de I'entreprise

L’auditeur externe de 'ANIPS est le cabinet Prie¢ésvhouseCoopers, situé 63 rue de Villiers 92200
Neuilly sur Seine et représenté en la personneatesMur Sébastien Arnault.

A.1.1.2. Description du groupe et de la place ddrstitution ANIPS dans le groupe

S/O
A.1.1.3. Participations qualifiées dans I'entreprie et entreprises liées

» Les détenteurs de participations qualifiées dansdntreprise

En raison de la forme juridique de 'ANIPS, aucyersonne morale ou physique ne détient de
participation qualifiée dans I'entreprise.

» Entreprises liées significatives

Les entreprises liées sont, conformément aux esti2ll2 (1)(b), 13(20) et 212(2) de la directive
Solvabilité 2 de 2009, soit une entreprise filialmit une autre entreprise dans laquelle une
participation est détenue en vertu soit d’'un pootiage de détention direct ou indirect supérieur a
20%, soit de I'exercice d'une influence notable.

L’ANIPS n’est liée & aucune entreprise
A.1.2. Analyse de I'activité de 'ANIPS
A.1.2.1. Activité par ligne d’activité importante
L’ANIPS propose une offre d’assurance collectivepdesonnes en Santé et Prévoyance
A.1.2.2. Activité par zone géographique importante
Toutes les activités sont exercées en France.
A.1.3. Faits marquants de I'exercice

Le chiffre d’affaires comptable 2020 de I'Institti s’éleve a 149,5 millions d’euros (dont 108,9
millions d’euros en santé), en augmentation de p8#aapport a 2019.

Cette augmentation du chiffre d'affaires de I'ANIRES® 2020 provient de la hausse du chiffre
d’affaires de I'exercice courant avec lI'apport h@fes nouvelles.

Le chiffre d’affaires 2020 de 'ANIPS se répartitnome suit :

- Accords d’entreprises : 139,1 millions d'eurost 88% du chiffre d’affaires total contre 91%
en 2019,

- Accords de branche (agriculture) : 10,4 milliongudos, soit 7% du chiffre d’affaires total
contre 9% en 2019.
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L’ensemble des risques présente en 2020 une déigrada la sinistralité principalement liée a
'impact de la pandémie de la Covid-19. Une dégiiadale la sinistralité courante et le dégagement
de mali sur exercices antérieurs sont observ@920 sur les risques prévoyance et santé. En danté,
rapport Sinistre/Primes de I'exercice 2020 de I'RSIa été ouvert a 90,3% sur I'ensemble du
portefeuille contre 88,8% en 2019. En Prévoyaresrésultats techniques doivent étre appréhendés
en prenant en compte la nature des risques copaartes régimes (Déces / Arrét de Travail) et
notamment leurs volatilités. En arrét de travaikdtio de sinistralité se dégrade a 134,5% contre
118,5% en 2019.

e Action sociale

Au cours de 'exercice 2020, 51 dossiers de demdiaide sociale sont parvenus au Secrétariat de la
commission d’action sociale.

4 dossiers n'entrant pas dans le périmétre de liiqoe d'action sociale de lInstitution ont été
refuses.

44 dossiers ont été acceptés et ont bénéficié diideefinanciére pour un montant total de 51 71§,23

Certains dossiers sont en cours de traitemenesaacttures n'ont pas encore €té transmises oe parc
que leur suivi nécessite des paiements échelonngsusieurs mois voir sur plusieurs années.

» Développement commercial

Accords d’entreprises

L’exercice 2020 a vu la réalisation d'affaires nelles pour un chiffre d’'affaires de 30 millions
d’euros HT, en forte augmentation par rapport 82a8,1 millions d’euros HT d’'affaires nouvelles
en 2019). Le chiffre d’affaires est apporté priadgment par Gan Eurocourtage.

Durant I'année 2020, les réseaux Gan Eurocourta@gaa Assurances ont présenté activement les
solutions d’'assurances proposées par I'Anips, cardment au plan de développement, validé par le
conseil d’administration. Ces démarches commetiaet abouti & la souscription d’'un chiffre
d’affaires supérieur & 25 millions d’Euros HT, &eefau ler janvier 2021. Les perspectives de @hiffr
d’affaires de I'ANIPS sont dans la continuité dedimamique commerciale constatée ces 5 derniéres
années. Le résultat social en hausse de 0,5M€spamdant aux commissions de réassurances et aux
produits financiers des actifs couvrant les formappes.

Accords conventionnels de branche

L’évolution du partenariat Agrica — Groupama supdgimeétre agricole a amené I’Anips & poursuivre
'accompagnement, sur certains de ses accordigdleskion de ses entreprises clientes vers le houve
accord national de la production agricole.

Les opérations d’adhésions au nouvel accord ndtiorenées en particulier par les réseaux Groupama
qui avait débuté au fil de I'eau en 2016 et se pontsuivis en 2020 avec comme conséguence la
perte d’environ 1,6 million d’euros HT de CA HT pdlANIPS (sont concernés I’Accord National et
les Accords santé de la Sadne et Loire et de Eure

Pour les autres accords coassurés, les partesatiegix ont renouvelé leur confiance a 'ANIPS pour
2020.
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A.2. Résultats de souscription

A.2.1. Performance globale de souscription

2020 2019
y TOTAL | gopy | TOTAL | TOTAL

(en millions d'euros) Actlwtés Non Activités Vie Activités \(le Activités \(le

vie et Non Vie et Non Vie
Primes émises
Brut 130,4 19,1 149,5 126,
Part des réassureurs 130,4 19,1 149 5 126,
Net 0,0 0,4 0,0 0,4
Charge de sinistres
Brut 120,6 11,1 131,7 101,
Part des réassureurs 123,0 10,4 1339 101,
Net -2,4 0.4 -1,9 -0,2
Variation des autres provisions techniques
Brut -3,6 -7.9 -11,3 -9,4
Part des réassureurs -3,6 -7.,9 -11,4 -9.4
Net 0,0 0,1 0,1 0,7
Frais généraux 15 1,5 0.9

Analyse globale des dépenses et revenus de sousmip

Le montant total des primes émises, affaires diseet acceptations, au 31 décembre 2020 s’éléve a
149,5M£ (brut) et & 0 M€ (net de réassurance).

La charge de sinistres s’éléve a 131,7M€ (brud) -4t 9M€ (net de réassurance).
La variation des autres provisions techniques w&&-11,3M€ (brut) et a 0,1M€ (net de réassurance)
Les frais généraux s’élévent au total a 1,5M€ decia part des réassureurs).

A.2.2. Résultat de souscription par ligne d’activié

Répartition des Activités Non-Vie et Vie

Les primes émises (brut de réassurance) de I'Asgpeépartissent par grandes activités de la facon

suivante :

- 87% pour les activités Non Vie (Garanties Santéepacité / invalidité)
- 13 % pour les activités Vie (Garanties déces datrats de prévoyance)
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A.2.2.1. Primes émises

Primes émises (en millions d’euros) 2020

Brut % du total

Assurance Vie 19,1 139

Assurance Non Vie

Frais médicaux 1089 739
Protection du revenu 21,4 149
Total Non Vie et Vie 1495

A.2.2.2. Charge de sinistres et Prestations

Charge de sinistres (en millions d’euros) 2020

Brut % du total
Assurance Vie
Assurance avec participation aux bénéfices 9,6 7%
Rentes issues de I'assurance nonvie santé 1,4 1%
Assurance Non Vie
Frais médicaux 103,1 78%
Protection du revenu 17,5 13%
Total Non Vie et Vie 131,7

Les dépenses au titre des sinistres s’élevent & W&l brut. Le ratio non vie charges de sinistres
rapportées aux cotisations émises global s’él&2 %.

Les lignes d'activité « Frais médicaux» et « prtgcdu revenu » sont les plus représentatives et
représentent respectivement 78% et 13% des chitgdss (brut).

A.2.2.3. Frais généraux

Les frais généraux techniques nets de réassurateeent au total a 1,5 M€ en 2020 (17,5M€ brut de
réassurance) : les traités de réassurance compéesdérais de gestion de 'ANIPS hors commissions
de réassurances.

A.2.2.4. Variation des provisions techniques

Les variations des provisions techniques n'appepas de commentaires particuliers.
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A.3. Résultats des investissements
A.3.1. Résultat des investissements par catégoriactifs

Le tableau ci-dessous présente les revenus destigsaments, les pertes et gains nets et les mtrtes
gains non réalisés, par catégorie d’actifs, hoesggs de gestion des placements.

31/12/2020
T Revenus Pertes et gains net .
Catgg.orle (:!actlfs (en (Dividendes, (Cession ou Pertes,et.g:funs non
milliers d’euros) oo C réalisés
intéréts et loyers) echéance)
Obligations(Etat et 106.9 0.0 593.0
entreprise)
Actions 4244 -22,1 -126,0
Organl'smes de placeme 0 0 0.0
collectif
Titres structurés D 0 0,0
Titres garantis D 0 0,0
Trésorerie et dépbts 0 0 0,0
Immobilisations 0 0 0
corporelles
Autres 0,4 0,0 0,0
Produits dérivés 0Jo 0,0 0,0
Total 531,3 -22,1 467,0

NB. Les pertes et gains nets correspondent a férdiice entre la valeur de vente ou d’échéance et |
juste valeur a la fin de I'exercice précédent.

Les pertes et gains non réalisés concernent laésapii n'ont pas été vendus, ni ne sont arrivés a
échéance durant I'exercice et sont calculés comandifférence entre la juste valeur a la fin de
I'exercice et la juste valeur a la fin de I'exereiprécédent.

A.3.2. Profits et pertes directement comptabilisésn fonds propres

Il N’y a ni profit ni perte comptabilisé directentean fonds propres en normes francaises.

A.4. Résultats des autres activités
A.4.1. Produits et charges des autres activités

L’ANIPS n’exerce pas d'autres activités impactamtrésultat de maniére significative le résultat
techniques ou le résultat non technique de I'ittib.

A.5. Autres informations

Néant
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1. Informations générales sur le systéeme de goumance
B.1.1. Description du systeme de gouvernance
B.1.1.1. Au niveau entité

L’ANIPS est administrée par un Conseil d’Adminisiva paritaire de 10 membres comprenant en
nombre égal des représentants des adhérents etpiésentants des participants. Pour chacun des
deux colléges, les administrateurs sont désigneeparganisations syndicales représentatives.

La durée des mandats des administrateurs éluseedtahs. Les fonctions de membre du Conseil
d’Administration sont gratuites.

Les statuts de 'ANIPS prévoient un Bureau du Cibnékr pour une durée de 2 ans et composé de 6
membres.

Le Conseil d’Administration a mis en place une Cagsion d’action sociale.

L’Assemblée Générale est composée de déléguéseatabnes adhérents et de délégués des membres
participants. L’Assemblée Générale Ordinaire saitéau moins une fois par an dans les 6 mois qui
suivent la cl6ture de I'exercice.

La direction effective de 'ANIPS est assurée panddirigeants effectifs.
B.1.1.2. Au niveau Groupe

Via des conventions, 'ANIPS travaille en étroitellaboration avec certaines entités du Groupe
Groupama mais n'est pas filiale de ce Groupe.

B.1.2. Structure de I'organe d’administration, de @stion et de contr6le de 'ANIPS

L’organe d’administration, de gestion ou de comiréle 'ANIPS est constitué de son Consell
d’Administration et de sa Direction Générale.

Aucun changement important du systéme de gouveenaiast intervenu au cours de I'exercice 2020.

B.1.2.1. Le conseil d’administration
B.1.2.1.1. Composition

L’Institution est administrée par un conseil d’adisiration composé de dix membres. :

- Cing administrateurs du college des adhérentséseptant les employeurs,
- Cing administrateurs du college des participargprésentant les salariés des entreprises
adhérentes.

B.1.2.1.2. Principaux r6les et responsabilités

= Attributions du conseil d’administration

Le conseil d'administration détermine les oriemtasi de I'activité de 'ANIPS et veille a leur miea
ceuvre. Il détermine également les orientationsagmlitique d’action sociale de I'Institution. liréte

le budget, les comptes ainsi que le rapport deagesbus réserve des pouvoirs expressément airibué
a 'assemblée générale ou aux employeurs et aéxes®és et dans la limite de I'objet social, il se
saisit de toute question intéressant la bonne readehl’ANIPS et régle, par ses délibérations, les
affaires qui la concernent. Il procéde, en outue, \&rifications et contrdles qu’il juge opportun.
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Les fonctions exécutives sont confiées a un DitgdBenéral et & un Directeur Général Délégué, tous
deux non administrateurs, nommés par le consaiinafiaistration.

= Attributions du président du conseil d’administration

Le Président du Conseil d'administration organiseliege les travaux du Conseil d’administration
dont il rend compte a 'assemblée générale. llevaill bon fonctionnement des organes de 'AN&PS
s’assure en particulier que les administrateurs somesure de remplir leur mission.

=  Compétences réservées du conseil d’administration

Les statuts de 'ANIPS prévoient que certaines aij@ns soient soumises a l'autorisation préalable d
conseil : cautions, avals, garanties donnés &itirien.

Le conseil d’administration peut conférer a un dusjgurs de ses membres tous mandats spéciaux
pour un ou plusieurs objets déterminés.

B.1.2.1.3. Comités rendant directement compte au @seil d’Administration
Le Conseil d'administration a été désigné Comi&udit de I'Institution.
B.1.2.2. La Direction Générale
B.1.2.2.1. Principaux r6les et responsabilités

La Direction Générale de I'Institution est assupée le Directeur Général et un Directeur Général
Délégué, tous deux dirigeants effectifs

Guillaume PLEYNET-JESUS, Directeur Général, ewieli RIEY, Directeur Général Délégué, sont
investis des pouvoirs les plus étendus pour agirtoate circonstance, au nom de l'Institution. lls
exercent leurs pouvoirs dans la limite de I'objetial et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées générales et au adadriinistration, ainsi que dans les limites fixée
par les statuts et le conseil d’administration.

B.1.2.2.2. Rble des comités de Direction Générale

L’ANIPS n’a pas de moyens humains propres. Comnuiqué ci-avant, elle s’appuie, dans ses
activités, sur une logique de délégations aupréSrdepama Assurances Mutuelles, Groupama Gan
Vie, Gan Assurances, les Caisses régionales dep@nmy la MSA.

B.1.2.2.3. Délégation de responsabilité

L’ANIPS s’appuyant notamment sur les structures @eupama Gan Vie, son dispositif de
délégations de pouvoirs reprend celui mis en phaceette derniere.

Ce dispositif est organisé de la fagon suivante :

- il repose sur la ligne hiérarchique ;

- il sS’appuie sur un réseau de correspondants paigoiront été désignés dans chacune des
directions et des principales filiales francaisessdoupama Assurances Mutuelles ;

- les demandes de délégations de pouvoirs émanersede=urs concernés, en fonction de
leurs besoins et sont établies sur la base d’'uneencdlature élaborée et contrélée par la
Direction Juridique.

Elles relévent de trois catégories distinctes : détegations de pouvoirs proprement dites, les
délégations de signature et, enfin, les mandatepie@sentation. Seule la délégation de pouvoirs en
tant que telle emporte transfert de responsahildggmment au plan pénal.
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B.1.3. Les fonctions clés

Les fonctions clés de 'ANIPS sont exercées pattitetaires des fonctions clés de Groupama Gan
Vie, a savoir :

= Fonction de gestion des risques
La fonction de gestion des risques est exercéeeaude la direction finances et risques par la
direction risques et conformité de Groupama Gan @es directions disposent d’équipes dédiées.

La fonction de gestion des risques informe notan@eBDirection Générale des travaux portant sur le
dispositif d’'identification, de mesure, de contr@le gestion des risques auxquels I'Institutionrpait
étre exposeée.

La fonction de gestion des risques coopére étreiteéravec la direction de I'actuariat Groupe, ainsi
gu’avec les fonctions risques du Groupe.

=  Fonction de vérification de la conformité

La fonction de vérification de la conformité esercée au sein de la direction risques et conférmit
de Groupama Gan Vie. Cette direction dispose daquepe dédiée.

Le responsable de la fonction de vérification decdmformité conseille notamment la direction
générale ainsi que le conseil d’administration, der respect des dispositions Iégislatives,
réglementaires et administratives, sur l'accésaativités de 'assurance et de la réassuranceletide
exercice (article R.354-4-1 du code des assurances)

=  Fonction d’'audit interne

La fonction d’audit interne est exercée au seinladdirection audit de Groupama Gan Vie d'une
maniere objective et indépendante des fonctionsatipénelles. Cette direction dispose d'une équipe
dédiée. Le plan daudit est examiné et approuvé lpatonseil d’administration de ['Institution
préalablement & sa mise en ceuvre.

Par ailleurs, et du fait de son appartenance aupgr@&roupama, I'Institution est susceptible d'étre
soumise a des audits diligentés par la directiofiadelit général Groupe de Groupama Assurances
Mutuelles.

=  Fonction actuarielle

La fonction actuarielle est exercée au sein derkction technique et comptable de Groupama Gan
Vie., en lien avec la direction de l'actuariat Gueu DAG). Cette direction technique et comptable,
rattachée & la direction finances et risques deiznma Gan Vie, dispose d’'une équipe dédiée.

La fonction actuarielle informe le conseil d’adnsination de la fiabilité et du caractére adéquat du
calcul des provisions techniques prudentielles dassconditions prévues a l'article L.322-3-2 (art.
R.354-6 du code des assurances).

B.1.4. Politique et pratiques de rémunération
B.1.4.1. Politique et pratiques de rémunération desiembres du Conseil d’Administration
Les fonctions de membre du Conseil d’'administrasiont gratuites.
B.1.4.2. Politique et pratiques de rémunération dedirigeants mandataires sociaux

La politique de rémunération des mandataires srceai celle mise en place par Groupama
Assurances Mutuelles.
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B.1.4.3. Politique et pratiques de rémunération adables aux salariés
L’ANIPS, n'a pas de salariés.
B.1.5. Transactions importantes

Aucune transaction importante n'a été conclue auscde I'exercice 2020 avec, des personnes
exercant une influence notable sur I'entreprisdezimembres du Conseil d’administration ou des
membres de la Direction générale.

B.2. Exigences de compétence et honorabilité

B.2.1. Compétence
B.2.1.1. Procédure d'évaluation de la compétence sladministrateurs

=  Procédure de nomination des administrateurs

Dans le fonctionnement de la gouvernance de I'ANIRS administrateurs disposent autant que de
besoin d'une formation d’accompagnement a I'exercgraduel de responsabilités relatives a

I'exercice du mandat d’administrateur d'institutide Prévoyance. Leurs parcours sont de nature a
donner a chacun d’eux et a 'ensemble qu’ils ctunstit, & la fois :

- une expérience commune et partagée de 'admin@trdlinstitution de Prévoyance

- des connaissances d'un bon niveau des marchéasiiance et des marchés financiers,
de stratégie de I'entreprise et de son modele éomue, de son systeme de gouvernance,
d’'analyse financiére et actuarielle et des exigentéyislatives et réglementaires
applicables a la société, appropriées a I'exerdie® responsabilités dévolues au conseil
d’administration.

=  Programmes de formation en cours de mandat

Les administrateurs de I'ANIPS bénéficient rég@iment, si nécessaire, d’'actions de formation
organisées dans le cadre des conseils d’admimnistrat en dehors.

B.2.1.2. Procédure d’évaluation de la compétence sldirigeants effectifs

Le parcours professionnel des dirigeants constitugage quant a lI'acquisition des compétences et de
I'expérience nécessaires a I'exercice d’une fomctie dirigeant effectif.

B.2.1.3. Procédure d'évaluation de la compétence sleesponsables des fonctions clés

Les responsables des fonctions clés de 'ANIPS destsalariés permanents de Groupama Gan Vie
ou de Groupama Assurances Mutuelles. Le processsgldction des responsables de ces fonctions
suit des régles précises établies au niveau dup@r@uoupama, Chacun des titulaires de ces fonctions
opére sous l'autorité de la Direction Générale ale kentreprise d’appartenance et de la Direction
Geénérale de 'ANIPS. lIs doivent justifier d'unep&ience et d'une compétence étendue dans le
domaine financier et/ou actuariel des assurances.

B.2.2. Honorabilité

Les conditions d’honorabilité sont remplies au eul'dbsence de I'une ou l'autre des condamnations
visées a l'article L.322-2 du code des assurara@snoment de la nomination ou du renouvellement
du mandat d'un/des dirigeants effectif(s) ou d'@s/desponsable(s) des fonctions clés, il est degnand
systématiquement a chacun d’entre eux un extraitadéer judiciaire, afin de vérifier que celui-ci

remplit les conditions d’honorabilité requises. €amant la nomination ou le renouvellement d’'un
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mandat d’administrateur, il est demandé a celdecsigner une déclaration sur 'honneur d’'absence
de condamnation.

En cours de mandat, et au moins une fois par agstidemandé au(x) dirigeant(s) effectifs, aux
responsables des fonctions clés ainsi qu'aux adtrateurs, de signer une déclaration sur I'honneur
d’absence de condamnation.

B.3. Systéme de gestion des risques, y compris Bfvation interne des risques et
de la solvabilité

B.3.1. Systéme de gestion des risques
B.3.1.1. Objectifs et stratégies de I'entreprise ematiere de gestion des risques

L’ANIPS s’appuie sur le systeme de gestion desugsgétabli par Groupama Gan Vie et dont les
principes structurants, définis par le Groupe Gawnp, répondent aux exigences de Solvabilité 2. Ces
principes sont exposés dans la politique de gestiem risques, tant en termes de méthodes
d’identification, d’évaluation et de gestion desques qu’en termes organisationnels. Cette paditiqu
de gestion des risques est complétée par un ensafalpolitiques écrites propres a chaque type de
risque et validées par les instances de 'ANIPS.

La stratégie de gestion des risques est définieodrerence avec les orientations stratégiques de
I'Institution et reposant notamment sur :

- un portefeuille d'activités composé de risques $egquels l'entreprise dispose de
compétences et d’expériences solides,

- des pratiques prudentes de souscription et deogestui portefeuille ainsi que du
provisionnement,

- une réassurance a hauteur de 100% par GroupamaViéaet Groupama Assurances
Mutuelles,

- des technigues d'atténuation des risques opérai®mappliqués sur les activités déléguées

- une politique d'investissement prudente, délégu@ectippama Assurances Mutuelles.

S’agissant des risques opérationnels, la démastHeralée sur une approche par les processus. Cette
démarche conduit a déterminer les risques opéralisrsusceptibles d’affecter les processus, a les
identifier et & mettre en ceuvre les éléments dé@eret de maitrise des risques correspondants. Le
dispositif s’appuie sur le déploiement de contr@desmanents. A terme, I'outii communautaire de
gestion des risques opérationnels, permettra emtitee le suivi des résultats des contrbles et
'enregistrement des incidents.

L’ANIPS bénéficie de ce qui a été mis en place ateau de Groupama Gan Vie en matiere
d’identification et d'évaluation des risques deteomature auxquels elle est confrontée de par ses
activités. Des plans d’amélioration visant la rétrcdes risques résiduels trop importants ontrése

en place. Les risques liés aux engagements sdaéstdans ce cadre.

L’ANIPS, dans le cadre de la délégation aux équggEsationnelles de Groupama Gan Vie, contrdle
lapplication des régles grace a l'intégration thasfs, conditions générales et modeles de conitio
particulieres des polices a émettre dans le systéiméormation utilisé par les souscripteurs.
L’encadrement et la formation ainsi que les tabteda bord et états de reporting permettent une
vérification permanente ou périodique du bon dénmént des opérations de vente et de souscription.

Par ailleurs, un ensemble de politiques liéesgesdion de risques et a la mise en ceuvre de Shigabi
2, communes a Groupama Gan Vie et a 'ANIPS ontvét#&ées par le Conseil d’Administration.
Elles définissent 'ensemble des principes stragtudu dispositif de gestion des risques, ainsilgsie

réles et responsabilités des acteurs concernés.
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En liaison avec la Direction des InvestissementsGdeupama Assurances Mutuelles a laquelle
'ANIPS a délégué sa gestion d'actifs, un dispbdgilimites primaires (principales classes d'ajtdt
secondaires (au sein de chaque classe d’'actif§)raig¢ en place. Il a pour objectif de :

- limiter la détention des actifs risqués (actiansnobilier, crédit ...),

- définir une détention minimale de trésorerie,

- déviter les concentrations (émetteurs, secteuaysp...) au sein des actions et des
obligations.

B.3.1.2. Identification, évaluation et suivi des sques

Le dispositif de gestion des risques s’'appuie se8 processus efficaces pour déceler, mesurer,
contrbler, gérer et déclarer, en permanence, lrehie des risques, au niveau individuel et agrégé
auxquels I'entité est ou pourrait étre exposée.

Groupama Gan Vie a réalisé et met a jour réguliergrane cartographie de ses risques sur la base des
nomenclatures, définies en cohérence avec les sofameupe, par grands domaines de risques
(opérationnels, assurance, financiers, etc.). @esenclatures s’appuient sur la classification des
risques pris en compte dans le calcul réglemensairabilité 2 complétée des risques - quantifisble
ou non - qui ne figurent pas dans ce calcul réghtaie. Des catégories de risques homogénes sont
définies et les types de risques sont déclinésanaille plus fine en fonction de leur manifestatio

Groupama Gan Vie a mis en place une cartograptseridgues. L’ANIPS bénéficie des travaux
réalisés dans ce domaine.

B.3.1.3. Gouvernance interne et lignes de reporting

Aujourd’hui, la gouvernance des risques est pradement assurée par le Conseil d’administration.
Les équipes en charge du suivi et de la maitriseridgques sont logées au sein de la Direction des
risques et de la conformité de Groupama Gan Vie.

Dans l'exercice de ses missions, le Conseil d’aditmnation s’appuie donc sur les travaux menés par
les équipes de la Direction des risques et de tdoomité de Groupama Gan Vie. L'analyse des
risques de I'Institution lui est présentée par ieeEteur des Risques et de la Conformité de Groapam
Gan Vie.

B.3.2. Evaluation interne des risques et de la sallilité

L’objectif de I'évaluation interne des risques et [ solvabilité (dénommée ci-aprées « ORSA »
acronyme de Own Risks and Solvency Assessmennt) est

- danalyser et d’évaluer 'ensemble des risques eituation de solvabilité & court et moyen
terme ;
- d'identifier les ressources nécessaires pour fage a ces risques.

B.3.2.1. Organisation générale des travaux ORSA

L’ANIPS applique les modalités d’élaboration dupepg ORSA établies par le Groupe Groupama. Le
contenu du dossier annuel ORSA comprend a minire&@ldenents suivants :

- I'évaluation des risques auxquels I'entité est aurpait étre confrontée, y compris les
risques hors Pilier 1 (risque de liquidité, risqenmercial, risque de réputation, risque de
réglementation, risque jurisprudentiel, risque éaat,...) ;

- lanalyse de I'écart entre le profil de risque tmntité et les hypothéses sous-jacentes au
calcul des exigences réglementaires de l'entiténsé formule standard ou selon le
modele interne partiel ;

- I'évaluation du respect permanent de I'entité axigences réglementaires en termes de
solvabilité et de provisions techniques, a horidorplan d’affaires ;
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- I'évaluation de la situation de solvabilité dans diuations adverses ;

- I'évaluation du besoin global de solvabilité, a@aVensemble des moyens nécessaires a
I'entité pour faire face a ses risques et se dépaoconformément a son plan stratégique
et aux marges de sécurité souhaitées par le maeageumregard de sa tolérance au risque.

B.3.2.1.1. Organisation des travaux ORSA

L’ANIPS bénéficie des principes, modeéles, orgamsaet de I'expertise des différentes directions de
Groupama Gan Vie et Groupama Assurances Mutuables|iprganisation de ses travaux ORSA dont
les principes directeurs sont les suivants :

B.3.2.1.1.1. Principes et régles de délégation

En tant qu'organe central, Groupama Assurances &letuest en charge de la politique ORSA du
Groupe Groupama et des orientations des travawAQ@RS5roupe et des entités.

Dans ce cadre, Groupama Assurances Mutuelles :

- fixe le cadre d’'élaboration des travaux ORSA ;

- organise le processus au sein de Groupama Assarhuteelles en lien avec les entités ;

- définit les normes et méthodologies de I'ensembkettavaux ;

- prédéfinit les périmétres analysés et les hypothése seront retenues pour les travaux
ORSA des entités (situations adverses, calibragescknarios, horizon de calcul..).

Par ailleurs, dans la mesure ou les calculs relatia solvabilité mettent en jeu 'ensemble degémn

du Groupe (calcul de la valorisation des partidgpest intra Groupe, calcul de I'absorption par I'idbp
sur le périmétre d'intégration Groupe...) la Direntieinanciére Groupe réalise, en collaboration avec
le Direction Finance et risques de Groupama Gan Wiecertain nombre de travaux quantitatifs dans
le cadre de 'ORSA, qu’elle soumet aux entités @it apmprennent pour les différentes situations
retenues (situation centrale, situations stresséestions prospectives) :

- les éléments bilanciels dans l'environnement Sdlit@b2 (formation des éléments
disponibles, calculs des écrétements, calcul dealaur de portefeuille s’agissant des
activités Vie..) ;

- les exigences en capital par module et sous magutsque.

La Direction Risques Groupe :

- fournit aux entités un cadre structurant d’anatysgrisques ;

- échange avec les entités sur la définition desasm@Enadverses ;

- met a leur disposition des analyses, des suppdyige«» et des documents adaptés a leurs
particularités, pour faciliter la réalisation dare travaux ORSA ;

- accompagne les entités dans la réalisation deltmsgier ORSA.

B.3.2.1.1.2. Périmetre de responsabilité de I'ANIPS

L’ANIPS met en ceuvre, avec Groupama Gan Vie, Isgatiitifs nécessaires a I'élaboration du rapport
ORSA conformément aux standards du Groupe.

Elle est responsable de I'implémentation du prace¥9RSA, de la validation du rapport par ses
instances et de la mise en place des actions qauiaient des conclusions du rapport.

B.3.2.1.2. Réle et responsabilités des fonctiongslet directions opérationnelles des entités
B.3.2.1.2.1. Périmetre de responsabilité des fonatis clés

La fonction gestion des risques est responsable :

- de la coordination et de la déclinaison des tra\@RSA ;
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- du « cycle de vie » du processus ORSA en veillazg gue le lien soit fait avec les autres
processus impliquant les risques et la solvabhilité

- de la rédaction du rapport ORSA et de la politigue

- de son approbation par les instances.

La fonction vérification de la conformité veillecg que les risques de non-conformité soient pris en
compte dans la démarche ORSA :

La fonction actuarielle veille au respect des stadsl actuariels du groupe dans ces travaux et est
intégré au processus ORSA du fait de sa forte gaptin dans le processus de planification
stratégique et alimentation de 'ORSA par I'étueleisiues assurantiels.

B.3.2.1.2.2. Périmétre de responsabilité des autrdsections opérationnelles

Les fonctions clé s’appuient sur I'expertise dedfiule Gestion des Risques Financiers de Groupama
Gan Vie dont le role est :

- la transmissions des données clés a Groupama Asgsriutuelles afin gu’elle réalise les
calculs ;

- la revue de cohérence des éléments de solvabilgdujps par Groupama Assurances
Mutuelles pour les différentes situations retenyesir 'ORSA (situation centrale,
situations stressées, situations prospectives) ;

- la bonne prise en compte des risques prospecif@ANIPS dans les calculs prospectifs
ORSA et des risques associés ;

- lintégration des travaux ORSA dans le processuslagfication stratégique ;

- la participation a la détermination des scénarthgeeses de risques a partir des cadrages
meéthodologiques fournis ainsi que l'analyse et dla@ation des risques dont elles sont
propriétaires.

B.3.2.1.3. Organes d'administration, de direction tecomités spécialisés

Le Conseil d’Administration valide I'ensemble deavaux ORSA ainsi que les plans d’actions qui
seraient nécessaires au regard du niveau de ddialg I'entité. Il valide également les principets
hypothéses retenus pour les travaux ORSA.

B.3.2.2. Méthodologie d’évaluation des risques etda solvabilité actuelle et prospective

Conformément a la directive et aux exigences regigaires de 'ORSA et aux orientations Groupe,
'ANIPS réalise ses travaux comme suit avec l'aldeGroupama Assurances Mutuelles :

- Analyse et évaluation du profil de risques ;

- Analyse des écarts entre le profil de risquessehypothéses qui sous-tendent le calcul des
exigences réglementaires ;

- Détermination des fonds propres éligibles en vigimspective et/ou en situation adverse ;

- Calcul des exigences de capital reglementaire besugt prospectives ;

- Identification du besoin global de solvabilité (BIG& des dispositifs d'atténuation des
risques existants ou devant étre mis en place.

B.3.2.3 Fréquence de réalisation des travaux ORSA ealendrier de son exécution

Le processus d’évaluation interne des risques éh delvabilité est réalisé au moins annuellement.
Les travaux sont exécutés au cours du premier sesmiEs’année.

Un processus d’évaluation interne des risques & delvabilité peut également étre déclenché en ca
de changement significatif du profil de risque ddes conditions prévues ci-aprés. Les principes
inhérents a ce processus ad hoc sont similairespautilisés pour le processus annuel et les éltsmen
entrant dans les calculs sont de méme nature.
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B.3.3. Gouvernance du modéle interne partiel (NA)

Non applicable.

B.4. Systeme de contr6le interne
B.4.1. Description du systeme de contrdle interne

La mise en place d’'un dispositif complet et effieate contrble interne constitue pour 'ANIPS un
objectif prioritaire pour renforcer la sécurité dggérations et la maitrise du résultat et satisfbs
obligations réglementaires.

Le contrble interne de 'ANIPS s’inscrit dans ledoa du contrdle interne du Groupe Groupama dont
'organisation et les principes sont définis daaspblitique de contrble interne et des politiques
connexes. |l s'appuie sur le dispositif mis en plpar Groupama Gan Vie.
Le dispositif de contrble interne de I'Institutise décompose en :
- Un environnement constituant le cadre général pitamtea I'entité de gérer ses risques et
définir ses mesures de controle ;
- Un ensemble d’outils et procédures relatifs a hiifecation, a I'évaluation et au contrdle
des risques, et un ensemble organisé de procédlgagportings visant a permettre a la
Direction Générale de I'entité de connaitre en perence I'évolution de I'exposition aux
risques et I'efficacité des mesures de contrélplace.

B.4.2. Mise en ceuvre de la fonction de vérificatiotle la conformité
La Fonction vérification de la conformité est inoée par la Direction des Risques et de la Conférmit
de Groupama Gan Vie.

Elle met en place un dispositif de suivi de confiténdocumenté et approprié aux activités qui doit
répondre aux standards minimum du groupe.

Elle interagit avec la Direction Risque ControleCemformité du Groupe Groupama (DRCCG). Celle-
ci pose un second regard sur la réalisation didafité des contrbles réalisés localement, sadnaat
les contrdles de deuxieme niveau sont de la reghdité des équipes de contr6le permanent de
lentité. A cet effet, la (DRCCG) revoit les repiags et tableaux de pilotage, construits par la
Fonction Contréle Permanent et Conformité de Iténti

B.5. Fonction d’audit interne
B.5.1. Principes d'intervention de la fonction audiinterne

Les principes d’intervention de la fonction auditerne de I’ANIPS sont présentés ci-dessous :

= Plan de mission de 'audit

- Le plan de mission de I'Audit Interne est annukkst élaboré a partir d'entretiens avec
les principaux directeurs dactivité visant a idfiest les sujets de préoccupation et
attentes, d'une analyse de la cartographie dasesside la société en lien avec la fonction
clé Gestion des Risques, de I'évolution de l'emvieznent ou de lactualité et des
demandes de la Direction Générale.

- L'organisation des audits est ensuite fondée serapproche par les risques pour établir
les priorités et le calendrier des investigatigrécgiques.

- Le plan d'audit annuel est validé par la Directi@&énérale puis soumis a l'approbation de
son conseil d'administration.
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Lancement d’'une mission

La Direction Générale peut décider du lancememicéffd'une mission. Elle dispose de la
prérogative de modifier le plan de mission et deds une mission non prévue dans le
plan annuel.

L'Audit Interne, de sa propre initiative ou sur @deme d’'une des directions de la société,
peut suggérer a la Direction Générale le lancemiemnie mission non prévue dans le plan
initial.

Conduite d’'une mission

La responsabilité de définir les modalités d'intetion et la conduite des missions au
regard du sujet traité releve du responsable dalitAnterne, sous réserve du contréle du
Directeur Finances et Risques, dans le respectaduecdéontologique et des lois et
reglements et en tenant compte des contraintdesékds audités.

L'Audit Interne a librement acces a tous les doaum@écessaires a I'exécution de sa
mission. Ces informations doivent lui étre commuéies dans des délais a la fois

raisonnables et compatibles avec la bonne exécdéma mission. La confidentialité des

données ou le secret bancaire ne peuvent étre éppos auditeurs. En cas d'obstruction,
la Direction Générale serait alertée.

Dans la mesure du possible, des points d'étapecsgahisés avec le directeur du pdle
audité afin de partager, au fil de la mission dleservations significatives.

Durant ses travaux, I'Audit Interne tient régulident informée le Directeur Finances et
Risques de lI'avancement de la mission.

Conclusions d’'une mission d’audit

Avant diffusion du rapport, les audités recoivemtnenunication du projet, qui leur ouvre
droit de réponse dans le cadre d'une procédureaciictpire.

L'Audit Interne définit avec les audités un délairéponse raisonnable et, apres analyse
de ces réponses, amende le rapport le cas échéant.

La mission d'audit se conclut par I'émission dapport définitif destiné a la Direction
Générale, au Directeur Finances et Risques, au merdb Comité de Direction
responsable du pdle concerné ainsi qu'au(x) resiie) du pole audité.

Recommandations

Les conclusions de l'audit s'accompagnent de reeomdations a mettre en ceuvre par
le(s) responsable(s) du péle audité afin de serenett conformité avec les standards
attendus ou de réduire les éventuels risques fanlors de I'audit.

Ces recommandations sont discutées et validées dplat contradictoire entre I'Audit
Interne et le(s) responsable(s) du pble audité.

Elles sont catégorisées en fonction de la critigit&elles représentent pour la société et
comportent des échéances de mise en ceuvre.
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=  Suivi des recommandations

- Un suivi semestriel sur le niveau d'avancementrdesmmandations est produit par le
pble audité a destination de I'Audit Interne ;

- Sur cette base, I'Audit Interne :

- Consolide les reportings des pbles audités et peémae synthése semestriel du
suivi de la mise en ceuvre des recommandations @natésn du Comité de
Direction,

- Contacte le membre du Comité de Direction respdaséb pble concerné en cas
de blocage ou d'avancée insuffisante,

- Réalise des investigations complémentaires a disorédemande de pieces
justificatives, courte mission de suivi, ...).

- Lorsque des retards importants sont constatésrauméon est organisée avec le membre
du Comité de Direction responsable du péle concpou# en comprendre les raisons et
étudier des solutions et, en cas de progrés issuif, I'Audit Interne alerte la Direction
Geénérale.

B.5.2. Principes d’'exercice de la fonction audit ierne

= |ndépendance et secret professionnel

- L’Audit Interne n'assume aucune responsabilitéa@geni aucun pouvoir sur les activités
revues.

- La fonction Audit Interne est rattachée au Directinances et risques,®? dirigeant
effectif de Groupama Gan Vie.

- Sile management au sens large est responsaldequelité et du bon fonctionnement du
contréle interne, I'Audit Interne s’efforce par sasalyses, évaluations, avis, suggestions
et recommandations, de conseiller et d’accompageedernier dans la maitrise des
activités dont il a la charge et dans la préventies risques associés, contribuant ainsi a
l'instauration d’'un systeme de contr6le internéceffe qui réponde aux objectifs fixés par
les organes exécutifs.

- Tous les auditeurs sont astreints au secret profesd sur les renseignements qu'ils
collectent a I'occasion de leurs missions ainsigureeurs conclusions.

=  Prévention des conflits d’intérét

- La responsabilité de l'audit interne n'est pas démwavec d'autres fonctions dans le
respect de la directive solvabilité I1.

=  Compétences et honorabilité

- Le responsable de la fonction audit répond auredt définis dans la politique « Fit and
Proper » du groupe et fait I'objet d’'une notificatia I'autorité de contrdle.

- Les auditeurs internes sont recrutés avec une fammadaptée a cette fonction et
poursuivent leur formation continue dans le cadrgldn de formation de leur entreprise.
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B.6. La fonction actuarielle
B.6.1. Provisionnement

Le cadre général de valorisation des provisionensé référentiel Solvabilité Il est défini par le
Groupe et les calculs réalisés par L’ANIPS fonbj& d’'un contréle de second niveau exercé par la
fonction actuarielle Groupe.

La fonction actuarielle de L’ANIPS veille & étabdét a mettre a jour la cartographie des données et
systéemes d’information utilisés dans le cadre davipionnement, ainsi que la description des
processus de collecte des données et de réalisi®nalculs. Elle vérifie que les contrbles clés s
les données ont été effectués préalablement aalsaton des calculs : réconciliation comptable,
exhaustivité des portefeuilles modélisés, cohéramee les données des exercices antérieurs, etc.

L'intégralité des provisions techniques présentesdes comptes sociaux fait I'objet d’'une évabrati
sous le référentiel Solvabilité Il. La fonction aatielle de L’ANIPS s’assure que les méthodologies
utilisées sont justifiées et documentées, quedasatation des risques est conforme a Solvabllité |
et que les approches retenues sont proportionniesnatérialité, a la nature et a la complexité des
risques.

Sur les périmetres nécessitant la mise en ceuvpprdiehes actuarielles par des modeles de projection
des flux futurs, les calculs donnent lieu a undu@ation de I'incertitude liée aux estimations aavers
d’analyses de sensibilité aux hypothéses clés admtglisation.

Sur les périmétres ou de telles approches ne daienéempas un résultat fiable (taille insuffisanes d
portefeuilles, données historigues comportant @a d@top important, etc.), la fonction actuarielle
s’assure que les approximations utilisées sontpéaiokes.

Le processus de provisionnement inclut 'analyseaf@ngements de modéle d’une année sur l'autre,
l'analyse des écarts d’expérience et 'impact daike & jour des données.

Les principaux résultats et conclusions tirés detcavaux sont intégrés au rapport que la fonction
actuarielle de L’ANIPS établit et présente annuediat au conseil d’administration.

B.6.2. Souscription

La fonction actuarielle de L'ANIPS analyse les msgus de lancement de nouveaux produits, de
détermination des évolutions tarifaires et de silanee du portefeuille. Elle s’assure en partieuli
gue les évolutions tarifaires prennent en compeolution des risques sous-jacents et que lessécart
éventuels avec les préconisations techniques dentifiés et font I'objet d'actions correctricesed
principales conclusions tirées de ces travaux sbégrées au rapport qu’elle présente annuellement
au conseil d’administration.

B.6.3. Réassurance

La fonction actuarielle de L’ANIPS analyse les disitions prises en matiére de programme de
réassurance, en termes d'adéquation avec le piefifisques et d'effet produit lors de scénarii

adverses, tels que ceux présentés dans le rapR8A@t ceux mis en ceuvre dans le cadre de la
formule standard. Les principales conclusions sirée ces travaux sont intégrées au rapport qu’elle
présente annuellement au conseil d’administratgpn, rend également compte de la qualité des
cessionnaires de L’ANIPS.
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B.7. Sous-traitance

B.7.1. Objectifs de la politique de sous-traitance

Le fonctionnement de I’ANIPS repose sur une logidaalélégation. Sa politique de sous-traitance est
conforme aux principes retenus dans le Groupe @Goap a savoir : préciser les regles et modalités
d’'application en matiére de mise en place a padsgirconventions, maitrise, suivi et contréle des

prestations sous-traitées, en tenant compte dieligmopre a chaque prestation (volumes, risques).

B.7.2. Prestataires importants ou critiques interng

Nom du prestataire

Pays

Description de l'activité déléguée

Groupama Assurances
Mutuelles (GMA)

France

Groupama Assurances Mutuelles qui s’engag

Assurer le suivi juridique de 'ANIPS, missid
confiée a la Direction Juridique Groupe
Assurer la gestion des contentieux

Prendre en charge la gestion financiere
I'Institution, y compris la comptabilité
financiére et les relations avec les banqt
mission confiée a la Direction Financié
Groupe (DFG)

Prendre en charge toutes les opérat
comptables inhérentes a I'ANIPS,
'exception de la comptabilité technique d
reléve de Groupama Gan Vie.

Centre de Service Partagé
comptabilité

France

Gestion de la comptabilité générale, de la
comptabilité des frais généraux

Groupama Supports et
Services

France

Prestations informatiques, logistiques lehtsc

Groupama Asset
Management

France

Gestion sous mandat de portefeuilles d’actifs
cotés pour le compte de GMA, ses filiales
francaises, les CR et certaines filiales

nternationales.

Groupama Gan Vie

France

Groupama Gan Vie s’engage a :
Assurer le suivi institutionnel de 'ANIPS ¢

je a
n

n

collaboration avec Groupama Assurances

Mutuelles

Assurer la direction technique de I'Institution

Prendre en charge [Iétablissement des

inventaires techniques

Prendre en charge la comptabilité technique

Assurer les relations avec les organismes de

tutelle, les commissaires aux comptes
'administration fiscale, en collaboratid
avec Groupama Assurances Mutuelles

Prendre en charge, en ce qui concerne

et
n

les

produits et contrats distribués par les rése
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Gan Assurances, courtiers et Cais
Régionales Groupama, la souscription ef la
gestion de ces produits et contrats et le|cas
échéant, le réglement des rentes viagéres et
temporaires prévues auxdits produits | et
contrats assurés par [llInstitution et d'une
maniére générale toute opération By
apportant.

Paiement aux professionnels de santé des
remboursements complémentaires dus a nos
assurés qui demandent le tiers payant.
Remboursement de I'avance faite par les
professionnels aux assurés. Le GIE régle pour le
compte des entités, se fait rembourser par elles.

GIE Tiers Payant France

B.7.3. Prestataires importants ou critiques exterre

Nom du prestataire Pays Description de l'activité déléguée

Via une convention de délégation de gestion|des
adhésions, des affiliations, des primes et |des
prestations avec la MSA, pour le portefeullle
des Conventions Collectives de la Production
Agricole.

MSA France

B.8. Autres informations

Néant

C. PROFIL DE RISQUE

C.1. Risque de souscription
C.1.1. Exposition au risque de souscription
C.1.1.1. Mesures d'identification et d’évaluation és risques

L'identification et I'évaluation des risques de soription s’inscrivent dans le dispositif de gestdes
risques décrit dans la section B.3.1.

Les risques de souscription relevent des catégosigisantes conformes a la classification
Solvabilité 2 :

= Risques de souscription vie (ou assimilables a l&y :
- Risque de mortalité : Risque d'augmentation desvigioms techniques di a une
augmentation du taux de mortalité.
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- Risque de longévité : Risque d'augmentation degigioms techniques di & une baisse du
taux de mortalité.

- Risque dinvalidité: Risque daugmentation des vggions techniques dd a une
détérioration de I'état de santé des assurés.

- Risque de rachats : Risque engendré par la varidés taux de rachat, de résiliation, de
réduction.

- Risque de frais: Risque engendré par la variatles frais de gestion des contrats
d'assurance.

- Risque de révision : Risque engendré par la révdiomontant des rentes.

- Risque catastrophe : Risque engendré par les éedtenextrémes qui ne sont pas
appréhendés dans les sous risques précédents.

= Risques de souscription non vie (ou assimilabledanon vie) :

- Risque de primes correspondant au risque que lesams des charges (sinistres et frais)
liees aux sinistres qui surviendront dans le figoient plus élevés que cela n'avait été
anticipé dans les tarifs.

- Risque de réserve correspondant & la survenanoe iBévaluation a la hausse du montant
des provisions de sinistres ou d'un changementvaiéfble entre le montant réel des
réglements de sinistres et I'estimation qui peldtemfaite dans les provisions.

- Risque catastrophe correspondant aux événememé&res ou exceptionnels, qui ne sont
pas appréhendés par le risque de primes.

- Risque de rachats sur les contrats Non Vie intégna@ clause de reconduction annuelle et
unilatérale pour l'assuré ou une option permettarierminer le contrat avant la fin prévue.

Pour chaque catégorie de risques cités ci-avary lles principaux risques sont identifiés, lorsque
I'Institution est exposée.

L’évaluation des risques quantifiables ainsi idédgiest effectuée selon la méthodologie qui s’&ppu
sur une approche multiple (les calculs de la foematandard mesurent la perte correspondant a la
survenance des risques avec une probabilité d® HAS, simulation de situations adverses élaborés
pour les risquea priori les plus importants, analyses diverses ou a tBsgdrts, etc.).

C.1.1.2. Description des risques importants

L’ANIPS exerce son activité dans des domaines sibtédiversifiés : Prévoyance-Déces, Prévoyance
Incapacité-Invalidité, Santé et portefeuille detesnLes profils des assurés en portefeuille endsr
de diversité géographique sur le territoire franigdide catégories socio-professionnelles, apppatés
les différents types de réseau de distributionaresint cette diversification.
L’ensemble des risques de souscription est réadsesérincipaux risques actuels de I’ANIPS sont :
- Le risque de défaut des contreparties, Groupamarasses Mutuelles et Groupama Gan
Vie,
- Lerisque de marché,
- Les risques opérationnels liés a la logique degaéiéns sur laquelle repose le modele de
fonctionnement de I'ANIPS.

L’entité ne vend ni ne redonne les sOretés audetiarticle 214 du reglement délégué 2015/35.
Au cours de I'exercice 2020, I'entité n’a pas confévolution majeure de son profil de risque.

C.1.2. Concentration du risque de souscription

De fait de sa structure de réassurance, il najifppaa de concentration de risque de souscription a
sein de 'ANIPS.

ANIPS applique par transparisation a celles dau@ama Gan Vie les procédures d’identification de
risques de cumuls et le dispositif de maitrise attéhuation qui sont définis dans la politique de
souscription présentée dans la section suivante.
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C.1.3. Techniques d’atténuation du risque de sousiption

Le dispositif d’atténuation des risques d'assuraleckentité se compose :

- d’'un ensemble de principes et de régles en termesuakscription et de provisionnement
- d'un dispositif de réassurance interne et externe.

C.1.3.1. La politique de souscription et de provisnnement

Les principes de gestion des risques de sousaripid’ANIPS sont conformes a ceux retenus par le
Groupe Groupama, lesquels sont formalisés dansoktégype de Souscription et Provisionnement,
approuveée par son conseil d’'administration.

Elle précise notamment par domaine d’assuranaanéormément a la politique Groupe :

- les régles de souscription, les limites de garargteles exclusions fixées dans le respect
des traités de réassurance,

- le suivi du portefeuille et de 'adéquation deseaiux tarifaires,

- les actions de prévention,

- les regles de gestion des sinistres,

- les normes de provisionnement.

Les délégations de pouvoir en souscription sonin@é&f au sein de I'entité et dans le cadre des
délégations accordées. Les risques sont acceptésfuses a chaque niveau de délégation en se
fondant sur les guides de souscription, qui intéigies régles techniques et commerciales du Groupe.
L’activité de souscription est notamment sécuripé@ une procédure de contrble croisé entre
gestionnaires et par un contrble intégré exerdagtn implicite par le systeme informatique.

Enfin, l'identification, I'évaluation, le suivi rédier et la définition des plans d’actions relatfax
risques majeurs complétent ce dispositif de maittes risques assurance.

C.1.3.2. Laréassurance

L’ANIPS est réassurée a hauteur de 100% par Groap&an Vie et Groupama Assurances
Mutuelles.

Pour sa part, la politique générale de cession eifama est constituée des axes fondamentaux
définis par la direction générale, pour toute aassin réassurance externe effectuée par la dinectio
réassurance pour le compte de Groupama AssurangelMs et de ses filiales.

Les grands axes de la politique de cession du grpepvent se décliner comme suit :
- Privilégier la forme non-proportionnelle des proiecs,

- Adapter le niveau des protections au niveau dgtsenpotentiel,

- Veérifier la bonne adéquation des protections agscisques souscrits,

- Optimiser les protections grace a l'utilisation cipacités internes dédiées a la réassurance des
filiales du groupe,

- S’assurer de la bonne solvabilité des réassureu€roupe,

- Choisir des réassureurs apériteurs reconnus,

- Limiter le recours aux cessions facultatives,

- Faire appel a des courtiers en réassurance endorm# leur réelle valeur ajoutée.

C.1.4. Sensibilité au risque de souscription
ANIPS n'est pas concernée directement par le ridguuscription de par sa structure de réassurance
Le volume de risque pris par ANIPS, reste raisolenphr rapport a la taille de ses réassureurs.eTout

sensibilité au risque de souscription qu'elle praidhe viendrait pas remettre en cause la solatté
ses réassureurs eux méme réassurés en cas d'éntneatastrophe.
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C.2. Risque de marché
C.2.1. Exposition au risque de marché

Le tableau ci-apres présente les expositions guaide marché d’ANIPS a la cléture de I'exercice, e
valeur de marché :

Catégorie d’instrument financier 31/12/2020 (en K€)
Obligations 9551
Actions 0
Organismes de placement collectif 20121
Titres structurés et titres garantis 0
Trésorerie et dépbts 360
Immobilisations corporelles 0
Actifs en représentation de contrats en unitésahepte et 0
indexes

Produits dérivés actifs et passifs 0
Autres 0
Total 30 032

L’entité, sur la période écoulée, n'a pas transfi&réisques a des véhicules de titrisation.
Les expositions découlant de positions hors-biggmanties fournies ou regues par I'entreprisetééire
données ou regues en garantie) ne sont pas saivifis. Les actifs ont été investis conformément au
principe de la personne prudente avec notamment :

- un dispositif de suivi des risques évalués selamsiplrs criteres (résultats, impacts

solvabilité) et prenant en compte différents scésar

- une politique d’'investissement et des limites dques ;

- une gouvernance pour valider la stratégie et ssioneexécution.
La décomposition des exigences en capital présent@aragraphe E.2.2 montre le poids du risque de
marché sur le SCR de base.

C.2.1.1. Evaluation de risques
C.2.1.1.1. Mesures d'évaluation
Les méthodologies d’identification et de mesurerggies sont décrites au paragraphe B.3.1.2.
C.2.1.1.2. Liste des risques importants

La décomposition des exigences en capital présent@aragraphe E.2.2 montre le poids du risque de
marché sur le SCR de base (53%) et la diversifinaéiu sein du risque de marché entre les sous-
modules.

Le risque de marché, mesuré selon les exigencesagital, constitue le deuxieme risque le plus
important (le risque principal étant le risque datcepartie). Il représente 53% du SCR de base. Ce
risque inhérent aux activités vie est diversifiépeincipalement engendré par les risques sur les
obligations en termes de spread (écartement degeprie risques sur les obligations privées) et de
taux.
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C.2.2. Concentration du risque de marché

L’exigence de capital requise au titre du risquedgcentration n’est pas significative. Par aikel@s
exigences de capital requises au titre des sousHesde marché représentent largement moins de
14,5% du BSCR

C.2.3. Techniques d’atténuation du risque de marché

Différentes stratégies d'atténuation des risquesvg® étre mises en ceuvre, séparément ou de
maniére complémentaire afin de maintenir un prdilrisque équilibré. Elles sont définies au regard
de la stratégie risque d’ANIPS et en cohérence egke du Groupe.

Ces stratégies, sont définies par type de risques sein de la politique des risques
ALM/Investissements. L’atténuation des risquespesicipalement assurée au travers d'une stratégie
de diversification adéquate et un dispositif datlsd’actifs.

Ce dispositif de limites de risques a été définnaxreau du Groupe et des entités afin de garaatir |
maintien d’un ratio de solvabilité compatible aVappétence aux risques.

A l'actif, le dispositif de limites primaires (sles principales classes d’actifs) et secondairesén
de chaque classe d'actifslest défini en tenant compte de la capacité dstaése a des chocs
simultanés sur les actifs. Il a pour objectif de :

- Limiter la détention des actifs risqués (actionsnobilier, crédit ...).

- Définir une détention minimum de trésorerie.

- Eviter les concentrations (émetteurs, secteurss payau sein des portefeuilles actions et
obligations

- L’entité peut par ailleurs avoir recours a desrimsients d’atténuation du risque.

C.2.4. Sensibilité au risque de marché

Des analyses de sensibilités ont été menées solakeses d'actifs suivantes dans le cadre desuxava
ORSA:

- actions,

- immobilier,

- actifs de taux.
Elles permettent ainsi d’encadrer des situationa@ehés adverses, de type et d’'intensité divers.
Les méthodologies de calcul qui ont été appliqsées suivantes :

- les fonds propres sociaux et plus ou moins-valatesiies du 31/12/2020 sont impactés de
'application directe des stress-tests sur le feuite de I'entité ;

- les autres postes constitutifs des fonds propresitté 2 de I'entité sont conservés ;

- les exigences en capital relatives aux risques aehé sont recalculées en fonction de
I'évolution des valeurs de marché des actifs daité post stress ;

- les exigences en capital des autres modules smaituvéées dés lors que I'impact des stress
tests est supposé significatif sur celles-ci ;

- la capacité d'absorption des exigences en capaal Ijpnpot est mise a jour apres
application des stress-tests a partir du nouvesk stimp6ts différés au bilan ;

- les fonds propres Solvabilité 2 sont classés par &n fonction de leur qualité et les regles
d’écrétement recalculées avec le SCR post stress.
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C.3. Risque de crédit
C.3.1. Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit traité ici correspond au risqagerte que pourrait entrainer le défaut inattetes
contreparties ou de tout débiteur auquel les ertep d'assurance et de réassurance sont exposées
sous forme de risque de contrepartie. Il correspaund risques du module « contrepartie » de la
formule standard.

Il releve des catégories suivantes conformes Esification Solvabilité 2 :

- Risques de défaut des réassureurs

- Risques de défaut des banques en tant que dépessiles comptes

- Risques de défaut de tout débiteur autre que cedg&ssus mentionnés, notamment au titre
des montants a recevoir des intermeédiaires etréasices sur les preneurs.

Le risque relatif a la dégradation de la qualitécdédit et, a I'extréme au défaut, d’émetteurs de
valeurs mobilieres est traité dans le risque dehdar

= Risgue de défaillance des réassureurs

Le risque de défaillance ne se matérialise le ptusrent qu'apres la survenance d’un sinistre onel’u
série de sinistres susceptibles de déclencher raoégure de récupération auprés d'un ou plusieurs
réassureurs. Pour atteindre des montants sus@sptiblmettre en péril la pérennité d'un ou plusieur
réassureurs importants, il est vraisemblable quailees évéenements en cause auront simultanément
un impact significatif sur les marchés financides (attentats du 11 septembre 2001 et le crash
boursier qui a suivi, illustrent le phénomeéneldhvient toutefois de souligner que ni ces événésnen

ni la crise financiere de 2008 n'ont entrainé dailénce parmi les réassureurs du groupe.

C.3.2. Concentration du risque de crédit

L'ANIPS est réassurée a 100% par Groupama Gan Viéreupama Assurances Mutuelles, a
I'exclusion du fonds de revalorisation. Groupama @ge réassure les opérations commercialisées par
le réseau de courtiers et Gan Assurances. Groupgasarances Mutuelles réassure les opérations
propres aux accords de branches agricoles et lesat® commercialisés par les Caisses Régionales
Groupama.

C.3.3. Techniques d’atténuation du risque de crédit

= Risgue défaillance des réassureurs

Le dispositif d’atténuation du risque de défauttpassentiellement sur le défaut des réassurdurs, e
notamment le défaut de Groupama Assurances Musuetllde Groupama Gan Vie.

Le risque de défaillance porté par Groupama AssesaNutuelles (noté A) est largement atténué par
les protections en réassurance sur les risquesudtace a fort aléa qui lui sont cédés. Ces
programmes de réassurance sont structurés et pitheégie année pour des durées annuelles ou
pluriannuelles auprés de réassureurs externesp&ma Assurances Mutuelles veille a la qualité de
ses réassureurs (81% d'entre eux ont une notelesun@éou égale & A+ sur les protections Catastrophe
France) et a la diversification de ses contrepartie@s protections sont définies pour couvrir des
événements de périodes de retour 1/200 ans etideaux de conservation définis au regard des
capacités financieres du Groupe et des entitéstidases liés a ces protections externes sontssativi
niveau Groupe a travers le Risque majeur « Défailades réassureurs externes ».

Le risque de défaillance porté par Groupama Gan {Ratio de couverture a 366%) est
essentiellement réassuré via la Direction de lss&é&ance (DR) de Groupama Assurances Mutuelles.
Cette derniére forme et anime le comité de sécrgé@ésurance groupe (CSRG), qui examine et valide
la liste des réassureurs admis pour I'ensembleadeédssurance externe cédée par les entités du
Groupe (y compris Groupama Assurances Mutuellek)nsdivers critéres (solvabilité, notation
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externe, capacité de répondre aux besoins de piosteaccompagnement, volume de contreparties,
etc.). La liste de ces réassureurs est réexamm@kerment au moins deux fois par an. Au cours de
lannée, un suivi permanent est assuré de sortlapter les notations du CSRG aux évolutions qui
pourraient intervenir chez un réassureur et madigat 'appréciation de sa solvabilité. Pour un
exercice de placement de réassurance donné, tassuréur approché en cession de réassurance
externe de Groupama doit figurer au préalable auiste du comité de sécurité réassurance groupe
(CSRG).

C.3.4. Sensibilité au risque de crédit

Les tests de résistance au risque de défaut desuréars ont été réalisés a travers la simulateon d
stress-tests portant sur des risques considérésneomajeurs pour le réassureur interne qu’est
Groupama Assurances Mutuelles.

Par ailleurs, un test de résistance au défaut gsmpat des cotisations a été réalisé a travers une
augmentation du défaut des sociétaires/clienty@sst une défaillance d'intermédiaire d’assurance.

C.4. Risque de liquidité
C.4.1. Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme le risqeeng pas pouvoir céder des actifs dans des comglitio
non dégradées en vue d’honorer les engagementscigng de I'entreprise au moment ou ceux-Ci
deviennent exigibles. La gestion de ce risque ®BQ0s :

- linstauration de mesures de suivi du risque deidi¢ comme le suivi des expositions des
titres illiquides ;

- linstauration de plusieurs limites de risque, uiaiht sur la composition des actifs de
I'entité : minimum de trésorerie et détentions meades d'actifs) a liquidité réduite dans
des conditions normales de marché.

C.4.2. Concentration du risque de liquidité

La trésorerie est principalement gérée a l'aideldsieurs OPCVM monétaire qui, compte tenu de
leurs contraintes d’investissement présentent paisques de concentration individuellement. Le fai
de répartir cette trésorerie sur plusieurs OPCVNRttitue un dispositif de maitrise de ce risque.

Les contraintes de placement sur les dép6ts a t@fmeoncentration du risque créjlit le suivi des
exigences en capital montrent I'absence de corat@mtrdu risque de liquidité.

C.4.3. Techniques d’atténuation du risque de liquiié

Les sdretés mises en place avec les réassureupysedes contraintes de minimum de trésorerie a
détenir permettraient de faire face a des évenanaéstrophiques et de trés grande ampleur. Enfin,
le recours a des opérations spécifiques et tréestpelies de mises en pension permettrait de fage f

a des situations exceptionnelles.

C.4.4. Sensibilité au risque de liquidité

Une sensibilité est réalisée de maniére annuetied&dvaluer la liquidité du portefeuille projetérsun
horizon de 3 ans a 7 ans en cas de hausse degtta@s rachats. Lors de cette étude, le volume
d’actifs cessibles sans perte pour ANIPS est aBallans différents scenarios de taux et est comparé
au niveau de liquidité nécessaire pour face a uplsi de rachats et suite a une réduction des
versements.

ANIPS dispose d’actifs liquides en volume suffispatir répondre a ses besoins de liquidité au regard
des niveaux de taux anticipés dans les scénarm®oBtques tels que définis dans le cadre du plan

34



d’affaires et mais aussi dans des scénarios deséawde taux d'intérét des emprunts d’état 10 ans
sensiblement supérieures a 5%.

C.5. Risque opérationnel

C.5.1. Exposition au risque opérationnel
C.5.1.1. Mesures d'identification et d’évaluation és risques

L’évaluation des risques opérationnels, basée ser aéthodologie groupe reprenant des criteres
qualitatifs et quantitatifs, a pour objectif d’éwat et hiérarchiser les risques opérationnels ptibtes
d’'impacter une activité, une ligne de métier doneteu I'entreprise concernée, dans son ensemble.
Elle s’appuie, pour I'ANIPS, sur les travaux et hates développés par Groupama Gan Vie.

Les cartographies des processus, des risques eligpessitifs de maitrise des risques doivent étre
actualisées régulierement afin de tenir compte :

- Des évolutions de I'environnement, des modificationrganisationnelles et/ou du
développement de nouvelles activités pouvant, pameple, faire apparaitre de nouveaux
risques ;

- De l'état davancement des plans d'actions visantedforcer certains dispositifs de
maitrise des risques.

Le principe est d’évaluer a minima annuellemenigciearisque opérationnel majeur en tenant compte
du dispositif de maitrise des risques opérationn@iscet effet, des propriétaires de risques
opérationnels sont nommés et en charge de I'évwatudt risque. La formalisation de cette évaluation
se traduit par une note méthodologique et des diale risque décrivant des scenarii communs
(document normatif groupe). Des risques opératisnsant identifiés comme majeurs dés lors qu’ils
sont susceptibles de générer un impact brut swpésieégal a 20% du résultat net de Groupama Gan
Vie (ou de I'objectif net de contribution aux rési$ du Groupe) ou que leur survenance entraine un
impact significatif sur 'image de I'entité ou slarréputation du groupe.

C.5.1.2. Description des risques importants

La méthodologie d'évaluation des risques opéragtmnetenue pour 'ANIPS suit la méthodologie
déclinée dans les actes délégués. En effet, lelsmdddonctionnement de I'ANIPS reposant en grande
partie sur une logique de délégations, la maitteerisques opérationnels passe par la formalisatio
des missions accordées et le contrdle de leur bexéeution par les délégataires. Les autres risques
opérationnels de 'ANIPS résident dans le traitemegérations réalisées avec la MSA (cohérence

entre les primes réglées et les droits a presttidélai d’encaissement des primes gérées par la
MSA). En premiere approche I'impact de ces risqued’ANIPS reste toutefois limité.

C.5.2. Concentration du risque opérationnel

Les risques de défaillance des Systemes d’Infoomagt cyber risques sont concentrés chez
Groupama Support & Services (GSS) opérateur p@ahao Groupe. De ce fait, GSS dispose du
dispositif de maitrise de ces deux risques le @ladué et abouti au sein du Groupe.

C.5.3. Techniques d’atténuation du risque opératiomel

= | es stratégies de réduction des Risques Opératiorse

La réduction des risques opérationnels est défiarame toute action (ou décision de ne pas faire)
sciemment prise pour réduire la fréquence, la tFaua I'imprévisibilité des incidents.

Le principe retenu pour la réduction des risqueSratpnnels s’'appuie sur la mise en ceuvre de
dispositifs de maitrise de risques adaptés atiait#iet la tolérance au risque de I'entreprise :
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- Contrdles permanents, comme dispositif de préventio

- Solution de secours / Plans de Continuité d’AcéiyRCA) ;
- Sécurisation des Systemes d’Informations ;

- Seécurisation des biens et des personnes.

= |e dispositif de Controle Permanent

La définition et la mise en ceuvre du dispositifcdatrole permanent sont de la responsabilité de la
direction générale et des managers des différexttgités. Les Controles Permanents doivent étre
positionnés la ou le risque peut survenir.

= | e Management de la Continuité d'Activité

Les entités du Groupe Groupama, délégataires delP& ont travaillé a des plans de continuité
d’activité. La continuité des activités s’inscrars une démarche de préservation de I'entrepride et
protection visant a minimiser les impacts lorsaeurvenance des incidents. |l s'agit de se prémgare
d’anticiper une indisponibilité majeure des ressearde I'entreprise, d’'adopter une attitude proacti
et de minimiser les risques, autant financiersjgudiques et d'image.

Les Plan de Continuité d’Activité permettent a tfreprise de fonctionner en mode dégradé en cas de
situation de crise majeure sur les trois scenaests :

- Indisponibilité des Ressources Humaines
- Indisponibilité des Locaux d’Exploitation
- Défaillance des Systémes Informatiques, y comprigélephonie

= |La Sécurité des Systémes d’Information

BN

L’ANIPS, via Groupama Gan Vie, déléegue a Groupamgpp®drts et Services les fonctions
informatiques (exploitation et maintenance des éysts d'exploitation, parc micro-informatique,
gestion des applicatifs sur systémes centraux,l@@vement des nouveaux projets). La démarche de
maitrise des risques opérationnels s’appuie d’.aré gur la mise en ceuvre d'une stratégie double,
redondance et résilience des sites d’exploitatidorinatique et d’autre part sur un dispositif de
sécurité des données.

En tant que dispositif de réduction des risquedétaarche consiste a :

- Assurer la sécurité des données manipulées epsaten:
o Disponibilité,
0 Intégrité,
o Confidentialité,
o Preuve (tracabilité des actes transformant les éksjn
Protéger le patrimoine informationnel du Groupe,
S’intégrer dans la gestion de crise du Groupe,
- Répondre aux obligations contractuelles vis-a-viss dclients, des prestataires /
fournisseurs, ainsi qu’aux obligations réglemeetaalu groupe.

Les principes et dispositions de Sécurité des 8yst&'Information s’intégrent dans la démarche de
contrdle permanent. A ce titre, Groupama Gan \eer f ANIPS, en lien avec Groupama Supports et
Services, met en ceuvre toutes mesures technigubsrganisation appropriées visant a garantir la
sécurité de ses systemes d’information.

La Politique de Sécurité des Systemes d'Informatigmant a elle, a pour objectif principal la
définition des exigences de sécurité permettangatantir la continuité des services essentiels, la
protection des données et la préservation de I'entlgmarque.

= Autres stratéqgies

L’évitement (ou arrét partiel ou total d’'activité)est pas une stratégie retenue pour ce qui coadarn
réduction des risques opérationnels.
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Le transfert d’activité entre immeubles d’explditatou la sous-traitance peuvent étre envisagés mai
le tiers prenant en charge l'activité doit garanim niveau de maitrise suffisant des risques
opérationnels auxquels il doit faire face, en gerfaoncordance avec le niveau de maitrise attpadu
'ANIPS.

C.5.4. Sensibilité au risque opérationnel
La méthodologie d'évaluation des risques opéragtmoonsiste a estimer de maniere prédictive dans

un environnement courant pour I'année a venir lactpde scénarios prédéfinis au travers d'une
cotation quantitative et/ou l'intensité du risque franches de montants sur avis d’expert.

Cette évaluation intégre I'impact du risque en esrd'images et les éventuels impacts réglementaires
juridiques. L’évaluation du risque inhérent («qtig brut ») et I'intégration des dispositifs de tnisé
du risque permettent d’approcher la qualité dedégsositifs.

C.6. Autres risques importants

Néant.

C.7. Autres informations

Néant.

D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

Les principes et méthodes de valorisation a desdesolvabilité du bilan présenté en annexe 1 sont
décrites ci-dessous.

D.1. Actifs

D.1.1. Principaux écarts de valorisation sur les &fs entre les normes francaises et le
référentiel Solvabilité 2

Les principaux écarts de valorisation sur les si@iftre le bilan établi en normes francaises leilde
valorisé a des fins de solvabilité concernent testgs bilanciels suivants :

- Investissements (autres que les actifs en repaismntde contrats en unités de compte) :
+0,5M€ principalement dus a la valorisation engustleur sous Solvabilité 2.

- Impots différés actifs : 0,3ME.

- Montants recouvrables au titre des contrats desuéasce : -2,6 M€ relatifs a la différence de
valorisation entre les deux référentiels.

D.1.2. Goodwill

Les écarts d’acquisition (goodwill) ne sont pasorews sous le référentiel Solvabilité 2 et sontcdon
valorisés a zéro.

D.1.3. Frais d'acquisition différés

Les frais d’acquisition différés ne sont pas reesnsous le référentiel Solvabilité 2 et sont donc
valorisés a zéro.
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D.1.4. Immobilisations incorporelles
Néant.
D.1.5. Imp6ts différés

Les impots différés actifs et passifs sont évakié&omptabilisés conformément a la norme IAS 12.
Les imp6ts différés sont valorisés en tenant compte

- du report en avant de crédits d'impéts reportabtes utilisés et du report en avant de
pertes fiscales non utilisées;

- des différences temporelles résultant de la difféeeentre les valeurs des actifs et passifs
comptabilisés et valorisés conformément au réféeSolvabilité 2 et les valeurs fiscales
des actifs et passifs.

Tous les passifs d'impéts différés sont pris enpterEn revanche, les impots différés ne sont éstiv
gue s'il est probable qu'ils pourront étre impsiésdes bénéfices futurs imposables, en tenantteomp
par ailleurs de la limitation dans le temps du re@m avant des pertes reportables ou des crédits
d'impdts non utilisés.

En ce qui concerne les actifs d'imp6t différé, eeusont pris en compte des lors que leur récuppérat
est considérée comme "plus probable gu'improbablest-a-dire dans le cas ou il est probable que
suffisamment de bénéfices imposables seront disfndans le futur pour compenser les différences
temporaires déductibles.

Les actifs et les passifs d'imp6ts différés ne g@# actualisés.

Applicable depuis le ler janvier 2020, le reglemdéatégué (UE) 2019/981 modifie le reglement
2015/35 complétant la directive Solvabilité 2. léaision de I'article 207 précise notamment le dalcu
de la recouvrabilité des impéts différés notionn€snformément a la nouvelle réglementation, la
méthodologie de calcul des résultats futurs implesad été adaptée.

Dans les comptes sociaux légaux, les impots dgféré sont pas reconnus, conformément aux
dispositions réglementaires comptables de I'Auéatliés normes comptables.

D.1.6. Excédent de régime de retraite
Néant.
D.1.7. Immobilisations corporelles pour usage pro

Néant.

D.1.8. Investissements (autres que les actifs erprésentation de contrats en unités de
compte et indexés)

D.1.8.1. Biens immobiliers (autres que détenus powrsage propre)
Néant.

D.1.8.2. Détention dans des entreprises liées, yrquris participations
Néant.

D.1.8.3. Actions, obligations, organismes de placemt collectif, titres structurés et titres
garantis

Les actions, obligations, organismes de placemelhctif, titres structurés et titres garantis sont
valorisés a leur juste valeur dans le bilan vaéoéigles fins de solvabilité.
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La détermination de la juste valeur repose surileipe de la hiérarchie des méthodes de valooisati
Lorsqu’il existe un marché actif, la juste valeer ldnstrument correspond a son cours coté. Lorsque
le marché n’est pas actif, la juste valeur de ffin®ient financier est mesurée par des techniques de
valorisation utilisant des données de marché obbées lorsque celles-ci sont disponibles ou, loesqu
celles-ci ne sont pas disponibles, en ayant recaudes hypotheses qui impliqguent une part de
jugement.

Un instrument financier est considéré comme cotéusumarché actif si des cours sont aisément et
régulierement disponibles auprés d’'une bourse, doortier, d’'un négociateur, d'un secteur
d’activité, d’'un service d’évaluation des prix ateqces prix représentent des transactions rédlles e
intervenant régulierement sur le marché dans dedittens de concurrence normale.

La détermination du caractére actif ou pas d'unchmars’appuie notamment sur des indicateurs tels
que la baisse significative du volume des transastiet du niveau d'activité sur le marché, la forte
dispersion des prix disponibles dans le temps tee ées différents intervenants du marché ou le fai

que les prix ne correspondent plus & des transadiaffisamment récentes.

L’écart de valorisation pour les actions, obligatip organismes de placement collectif, titres
structurés et titres garantis provient du fait q@s actifs sont valorisés au colt amorti dans les
comptes sociaux légaux et en juste valeur daniale alorisé a des fins de solvabilité.

D.1.9. Produits dérivés

Néant.

D.1.10. Dépdts autres que les équivalents de trésoe

Néant.

D.1.11. Autres investissements
Néant.
D.1.12. Actifs en représentation de contrats en uidis de compte et indexés

Néant.

D.1.13. Préts et préts hypothécaires
Néant.
D.1.14. Avances sur police

Néant.

D.1.15. Montants recouvrables au titre des contratde réassurance (ou Provisions
techniques cédées)

Les montants recouvrables au titre des contratgafesurance figurent au bilan valorisé a des fins d
solvabilité net d’ajustement pour défaut probalele eassureurs.
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D.1.16. Autres actifs
D.1.16.1. Dép6bts auprés des cédantes
Néant.
D.1.16.2. Créances nées d'opérations d'assurance

Les créances nées d'opérations d’'assurance (affdirectes) correspondent aux montants dus par les
assurés, les intermédiaires d’assurance, les aagsegeurs, et autres tiers liés a I'activité diessce.

Les créances nées d'opérations d’assurance sootiséas a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.3. Créances nées d'opérations de réassurance

Les créances nées d'opérations de réassurancemomdent aux montants dus par les réassureurs et
liés a l'activité de réassurance, autres que lesigions techniques cédées. Il s’agit notamment des
créances vis-a-vis des réassureurs relatives aistres réglés aux assurés ou aux bénéficiaires.

Les créances nées d'opérations de réassuranceaorisées a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.1.16.4. Autres créances (hors assurance)

Les autres créances correspondent principalementmantants dus par les débiteurs hors assurance
(Etat, organismes sociaux, personnel, comptes ntauaarec une filiale du Groupe, etc.).

Les autres créances sont valorisées a leur valemptable dans le bilan valorisé a des fins de
solvabilité.

D.1.16.5. Actions auto-détenues
Néant.

D.1.16.6. Instruments de fonds propres appelés ebm payés
Néant.

D.1.16.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerieddéipférieurs & 3 mois) correspondent principalgme
aux soldes débiteurs des comptes bancaires.

D.1.16.8. Autres actifs non mentionnés dans les pes ci-dessus

Néant.

D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodologie de calcul et analyse des écaetstre la valorisation & des fins de
solvabilité et la valorisation dans les états finaziers

Les paragraphes ci-dessous présentent la méthaelaletgnue pour la valorisation des provisions
techniques dans le référentiel Solvabilité Il, cosges de la marge de risque et de la meilleure
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estimation des engagements, ci-aprés appelée isiprms/ Best Estimate » dont les montants sont
détaillés par ligne d’'activité aux annexes 3 etijprEsent document.

D.2.1.1. Provisions Best Estimate de sinistres N&fie

L'intégralité des provisions techniques présentesdes comptes sociaux fait I'objet d’'une évabrati
sous le référentiel Solvabilité 2.

La maille élémentaire de calcul est a minima landigd’activité (line of business, ci-aprés LoB),
certaines lignes pouvant faire I'objet d'une segt@gon plus fine, et sont alors divisées en segsent

Sur les périmetres autorisant la mise en ceuvrepdbapes actuarielles, les charges ultimes
actuarielles, dont découlent les provisions Besintzge de sinistres avant escompte, avant frais et
avant ajustement pour défaut des réassureurs,estimées a partir des triangles de charges ou de
paiements nets de recours, en brut de réassurapoenet si la donnée est disponible. Si les d®née
nettes de réassurance ne sont pas disponiblgxdesions nettes des montants recouvrables au titr
des contrats de réassurance sont obtenues adartiratio comptable de passage du brut au net par
année de survenance.

Sur les périmétres ou de telles approches ne daienéempas un résultat fiable (taille insuffisanes d
portefeuilles, données historigues comportant @a dtop important, etc.), la fonction actuarielle
s’assure que les approximations utilisées sontpéaiokes.

Les estimations de la charge ultime actuarielle stfectuées a partir de données extraites avedt le
décembre. Si un événement majeur est survenu &ntdate d’extraction des données et le 31
décembre, un ajustement de la charge ultime d&édmour intégrer cet événement.

Les cadences de réglement des sinistres, appliguéesharges ultimes actuarielles, permettent de
déterminer la chronique de flux de prestationseigire en compte dans le calcul des provisions Best
Estimate de sinistres. La valeur actualisée degigioms Best Estimate brutes est calculée par ligne
d’activité, en appliquant la courbe des taux sasgue aux flux de trésorerie futurs (prestations et
frais). De méme, 'escompte des provisions cédarsé@assureurs est obtenu a partir des flux cédés,
compris I'ajustement pour défaut des réassureurs.

L’ajustement pour risque de défaut probable desstgaurs est pris en compte par l'utilisation de la
formule simplifiée proposée par l'article 61 duls¥gent délégué (UE) 2019/981.

D.2.1.2. Provisions Best Estimate de primes Non Vie

Aucune prime future n’est prise en compte dansileut du Best Estimate de la provision pour primes
non-vie. Le Best Estimate des primes a émettreciestffet considéré comme non matériel. Cette
hypothése conduit & ne pas prendre en comptedekats futurs sur ces contrats.

D.2.1.3. Provisions techniques Vie

L'intégralité des provisions techniques présentesdes comptes sociaux fait I'objet d’'une évabrati
sous le référentiel Solvabilité 1.

Les principes d’évaluation different selon le pé&ire concerné, avec deux typologies de valorisation

- Un périmétre dit « modélisé » : Modélisé par prifets déterministes pour les autres
engagements ne comportant pas d’asymétrie de pamagiotamment pour les produits
suivants : produits de prévoyance individuelle etlective décés et rentes issus de
garanties déces / arrét de travail. Elles sont tisg#s en cohérence avec les garanties
acceptation ANIPS au sein du portefeuille de Group#&an Vie (utilisation des mémes
modeles et lois de projections)

- Un périmétre dit « non modélisé », pour lequeliligdtion d’outils de projection serait
inappropriée ou disproportionnée au regard de ildefanatérialité des engagements ; la
fonction actuarielle s’assure que les approximatiatilisées pour calculer le Best Estimate
(provisions techniques des comptes sociaux majodéese quote-part des plus-values
latentes en regard de ces provisions) sont acdeptab
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Le calcul du Best Estimate brut de réassuranceffsttué par groupes homogenes de contrats. Les
agrégations de données peuvent se faire sans @erfiarmation (ex : taux technique) ou avec une
perte d’information limitée (ex : classe d'age) sins impact majeur sur les évaluations. Les
engagements bruts de réassurance de I'ANIPS nentedt des options et garanties financiéres ne
nécessitent pas une modélisation stochastiqueiss pn compte des interactions entre I'actif et le
passif.

Ces flux de trésorerie sont actualisés en applijaasourbe des taux sans risque.

Y

De méme, I'escompte des provisions cédées auxuréass est obtenu a partir des flux cédés, y
compris l'ajustement pour défaut des réassureuegudtement pour risque de défaut probable des
réassureurs est pris en compte par l'utilisatiodad®rmule simplifi€e proposée par l'article 61 du
reglement délégué (UE) 2019/981.

D.2.1.4. Marge de risque (Vie et Non Vie)

La marge de risque, représentant I'estimation dit de mobilisation du capital de solvabilité requis
lié a la détention de passifs, est calculée denfagoplifiee conformément a I'article 58 du regleme
délégué n°2019/981.

L'approche simplifiée retenue est celle fondéelawduration des provisions : la marge de risque est
égale au capital de solvabilité requis ajusté ¢élau 31/12/2020, multiplié par le colt du cap(iék)

et par la duration modifiée des engagements bmtdage du 31/12/2020, ainsi que par le facteur

d’actualisation sur un an correspondant au tauxté@fét sans risque de base pour I'échéance 2020,
sans correction pour volatilité.

Le capital de solvabilité requis ajusté est caléupartir des modules suivants :

- risque de marché résiduel considéré comme nul ;

- risque de contrepartie recalculé hors risque sucdatreparties bancaires ;

- risque de souscription ;

- risque opérationnel recalculé en introduisant unoveau plafond, fonction du BSCR,
déterminé sur la base des modules calculés sekrpri@cipes exposés aux points
précédents.

Le capital de solvabilité requis ajusté est calaaés correction pour volatilité et sans absorpties
pertes par les impdts différés.

L’allocation par branche de la marge de risqueéssisée au prorata des risques.

D.2.1.5. Explications des écarts (Vie et Non Viehte la valorisation a des fins de solvabilité et
la valorisation dans les états financiers

Les provisions présentées dans les comptes statutabnt évaluées selon les dispositions du
reglement ANC 2015-11 relatif aux comptes annuetsehtreprises d’'assurance

Par rapport aux comptes statutaires, la valorisatio des fins de Solvabilité 2 implique le
remplacement d’'une estimation globalement prudele® engagements envers les assurés par la
meilleure estimation des flux futurs actualiséstaux sans risque (provisions Best Estimate), a
laquelle s’ajoute une marge de risque expliciteaspntant le colt de mobilisation du capital déséin
couvrir le montant de SCR marginal lié a la détentle ces engagements.

Les écarts entre les provisions statutaires etplesisions Best Estimate résultent d’approches
méthodologiques non comparables :

- En assurance Non-Vie : estimation prudente verstim&ion moyenne, provisions non
actualisées versus actualisation au taux sanseriggise en compte du défaut probable des
réassureurs, etc.

- En assurance Vie, les provisions présentées damsieptes statutaires sont évaluées selon
le principe de prudence : les provisions mathérnatigsont ainsi déterminées selon des
hypothéses réglementairement normées de sinitalit’actualisation et en ne supposant
aucune revalorisation future ; d’autres provisiveshniques sont par ailleurs constituées
afin de pallier d’éventuelles insuffisances du [Bmnnement ainsi considéré, au regard de
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l'information disponible au moment de l'arrété aesnptes (provision globale de gestion,
provision pour aléas financiers, provision pourquis d’exigibilité...). La meilleure
estimation des flux futurs intégre quant a ellsifastralité réellement anticipée, le niveau
des taux d'intérét, les frais liés a la gestionc@drats et des actifs.

- Du fait d’'une cession de 100% des engagementgchass de provisions techniques nettes
de réassurance entre bilan social et bilan éconmiqrrespondent & la marge pour risque
et ajustement de défaut des réassureurs.

D.2.2. Niveau d’incertitude lié au montant des proisions techniques
Lors des études actuarielles, des sensibilitésiadis provisions Best Estimate ainsi que des aesly
de variation sont réalisées. Coordonnées par latiton actuarielle, ces analyses confirment le
caractere raisonnable des meilleures estimatidasues.

D.2.3. Impact des mesures relatives aux garantiesrlg terme et transitoires

D.2.3.1. Mesures relatives aux garanties long terme

De fagcon commune aux différents périmetres d’engegés et pour la valorisation de ses provisions
techniques, I'ANIPS :

- N’applique pas l'ajustement égalisateur visé &ithr 77 ter de la directive 2009/138/CE;
- Napplique pas la mesure transitoire sur les @iintéréts sans risque visée a l'article 308
guater de la directive 2009/138/CE ;
- N’applique pas de correction pour volatilité mentiée a l'article 77 quinquies de la
directive 2009/138/CE.
D.2.3.2. Mesures transitoires sur provisions techques

L’ANIPS n’applique pas la mesure transitoire sus [@ovisions techniquesgisée a l'article 308
quinquies de la directive n°2009/138/CE.

L’entité bénéficie néanmoins indirectement de lasume transitoire sur les provisions techniques
appliquée par une des filiales du groupe, Groupa@ara Vie. Sans effet de la mesure transitoire sur le
provisions techniques appliqguée par Groupama Ganl¥$ ratios de couverture du SCR et du MCR
de 'ANIPS seraient respectivement de 238% et 37&8aire respectivement 446 % et 393% avec
'application de cette mesure transitoire.

D.3. Autres passifs

D.3.1. Principaux écarts de valorisation sur les dtes passifs entre les normes francaises et
le référentiel Solvabilité 2

Les écarts de valorisation sur les autres passife ée bilan établi en normes francaises et lanbil
valorisé a des fins de solvabilité sont négligemable

D.3.2. Passifs éventuels
Néant.

D.3.3. Provisions autres que les provisions technigs
Néant.

D.3.4. Provisions pour retraite et autres avantages

Néant.
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D.3.5. Dépbts des réassureurs
Néant.
D.3.6. Passifs d'impots différés
Cf. partie D.1.4
D.3.7. Produits dérivés
Cf. partie D.1.8
D.3.8. Dettes envers les établissements de crédit
Néant.
D.3.9. Dettes financiéres autres que celles envées établissements de crédit
Néant.
D.3.10. Dettes nées d'opérations d'assurance et ntants dus aux intermédiaires

Il s’agit des montants dus aux assurés, autresreagsuet autres intermédiaires liés a Il'activité
d’assurance qui ne sont pas des provisions tecésiqu

Les dettes nées d'opérations d’assurance sontisédara leur valeur comptable dans le bilan vaoris
a des fins de solvabilité.

D.3.11. Dettes nées d'opérations de réassurance

Il s’agit de montants dus aux réassureurs et llgtvité de réassurance. Ce poste est principer
constitué des soldes créditeurs des comptes ceutamgassurance.

Les dettes nées d’'opérations de réassurance shlumisgas a leur valeur comptable dans le bilan
valorisé a des fins de solvabilité.

D.3.12. Autres dettes (hors assurance)

Ce poste est constitué des dettes vis-a-vis dagésgldes fournisseurs, de I'Etat au titre ded@tnsur
les sociétés et des taxes et des organismes sociaux

Les autres dettes sont valorisées a leur valeuptadie dans le bilan valorisé a des fins de solit@bi
D.3.13. Passifs subordonnés

Néant.
D.3.14. Autres dettes non mentionnées dans les pEsti-dessus

Néant.

D.4. Autres informations

La crise sanitaire liée au COVID 19 et la périogecdnfinement ont modifié la survenance et la
cadence de développement habituelle des sinistredant I'exercice d’estimation des provisions
techniques plus délicat cette année. Aux effetdasainistralité courante (baisse de la fréqueswe
certaines branches comme par exemple I'automohila santé pendant la période de confinement ou
cumul de sinistralité sur d’autres) s’ajoutent ddets opérationnels liés aux confinements qui
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perturbent la gestion courante des sinistres. Léthades qui se basent sur I'analyse des cadences
passées peuvent amener a une sous ou Sur estsrag®provisions techniques. Ainsi, les parameétres
des modéles ont été adaptés et des méthodes thtesrmaoins sensibles aux cadences de survenance
ou de réglement de sinistres ont été utiliséesat@ére additionnelle pour évaluer les provisionsrpo
sinistres.

E. GESTION DE CAPITAL

E.1. Fonds propres
E.1.1. Objectifs, politiques et procédures de gesti du capital

L’ANIPS dispose d'une politique de gestion du calpiui a pour objectif d’établir un cadre
structurant du dispositif de gestion du capitalntniére a assurer sa conformité a la réglementatio
en vigueur. A cette fin, elle édicte les principeganisationnels, les régles et limites a déclifzars la
mise en ceuvre des processus opérationnels.

La gestion du capital a pour principaux objectdssl une optique de court, moyen et long termes de :

- Garantir que l'entité dispose en permanence diveau de capital en conformité avec les
exigences réglementaires et piloter la volatiliiératio de couverture Solvabilité 2.

- Veiller au maintien de ratios de solvabilité catiples avec la cible fixée dans le cadre de
I'évaluation interne des risques et de la solvihiken cohérence avec I'appétence aux risques.

- Optimiser l'allocation du capital en fonction lderentabilité réalisée et de la rentabilité cilbimit
en tenant compte des objectifs de développemetd kappétence au risque de I'entité.

E.1.2. Structure, montant et tiering des fonds proges de base et fonds propres auxiliaires

L’évaluation des besoins en fonds propres estteféecsur la base des études, scénarios et stsess te
réalisés dans le cadre de 'ORSA. Ces besoins éwalués sur I'horizon temporel de 3 ans,
correspondant a la planification des activités dstign du capital, s’'inscrivant dans la planifioati
stratégique et opérationnelle.

Les commentaires ci-dessous détaillent les donciéiéisées relatives aux fonds propres présentés en
annexe 7 (S.23.01).

=  Détermination des fonds propres et des élémentsdibles

Les fonds propres de base sont constitués de textél'actif sur le passif en vision Solvabilité 2.
l'actif net du bilan valorisé a des fins de solia#) et augmenté des dettes subordonnées admmises e
fonds propres.

= Tiering des fonds propres
Le classement des fonds propres par Tier a ét&€dafiormément aux articles 69 a 79 du reglement
délégué n°2019/981. Le tableau suivant présentertlation par Tier des fonds propres disponibles
et éligibles a la couverture du capital de solbikequis (SCR) et de son seuil minimal (MCR).
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Niveau 1- | Niveau 1 -

: . Niveau 2 Niveau 3
non restreint| restreint

Total
Total des fonds propres ] |
disponibles pour couvrir le capit 14 818 546| 14 546 546 272 000
de solvabilité requis

Total des fonds propres
disponibles pour couvrir le 14 546 546| 14 546 546
minimum de capital requis

Total des fonds propres éligible ] |
pour couvrir le capital de 14 818 546| 14 546 546 272 000
solvabilité requis

Total des fonds propres éligible
pour couvrir le minimum de 14 546 546| 14 546 546
capital requis

Ainsi :
- Laréserve de réconciliation est classée en Tierl ;
- Les passifs subordonnés sont classés en Tieru 3Zoivant leurs caractéristiques ;
- Les imp6ts différés actif nets sont classés en Jier

Les régles d’écrétement des fonds propres dispemnigbpliquées sont celles décrites a l'article 82 d
reglement délégué n°2019/981et permettent d’aba@utirmontant de fonds propres éligibles a la
couverture des SCR et MCR.

Les regles de calcul du capital de solvabilité iegtidu minimum de capital de solvabilité requists
détaillées dans les § E2.2 et E.2.3.

=  Fonds propres auxiliaires

Aucun élément de fonds propres auxiliaires n'goéien compte dans le calcul des fonds propres.

E.1.3. Analyse des écarts entre les fonds propresnoptables et les fonds propres du bilan
valorisé a des fins de solvabilité

Par construction, I'excédent de I'actif par rappaut passif (actif net du bilan valorisé a des fles
solvabilité) correspond a la somme :

- des fonds propres sociaux présentés dans ledigtatsiers de I'entreprise ;
- de Iimpact sur les fonds propres économiques elesEmble des réévaluations opérées sur
les postes d’'actif et de passif lors de la confitndu bilan en juste valeur.

Pour passer du bilan social au bilan valorisé &idesle solvabilité simplifié, les postes du bikont
réévalués, a la hausse ou a la baisse, en forig®mEléments de surplus évalués dans les calculs de
Pilier | de Solvabilité 2 (plus-ou-moins-valuesdiates, différence entre provisions techniques kscia

et best-estimate, etc.). L'impact sur les fondsppme de chaque réévaluation bilancielle est
comptabilisé dans les fonds propres du bilan vedogi des fins de solvabilité au sein de la « résaev
réconciliation », aprés prise en compte d’un ingfiéré.

Des lors, les différences importantes entre lesigopropres présentés dans les états financiers de
I'entreprise et I'excédent de I'actif par rappout passif calculé aux fins de solvabilité correspntd
mécaniquement aux différences entre les évaluatietenues dans les états financiers et celles
retenues dans le bilan valorisé & des fins de Bitiéa atténuées par le mécanisme de I'imp6t diffé

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de caital requis

La directive Solvabilité 2 prévoit deux exigencescdpital :
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- le minimum de capital requis (Minimum Capital Regment - MCR): correspond & un montant de
fonds propres de base éligible en-de¢a duquelrkseprs et les bénéficiaires seraient exposés a un
niveau de risque inacceptable si I'entreprise afasse ou de réassurance était autorisée a pogsuiv
son activité.

- le capital de solvabilité requis (Solvency CapRaquirement — SCR) correspond & un niveau de
fonds propres éligibles qui permette aux entrepridassurance et de réassurance d'absorber des
pertes significatives et qui donne l'assuranceoraiable aux preneurs et aux bénéficiaires que les
paiements auront lieu quand ils viendront & éche&anc

E.2.1. Capital de solvabilité requis

Le montant de capital de solvabilité requis eseméiné a partir de la formule standard prévue tans
reglement délégué n°2019/981 de la Commission Earmpe du 8 mars 2019.

La courbe des taux sans risque de base retenaellestnensuellement publiée par lEIOPA.
La ventilation du SCR en ses différentes composaggeprésentée ci-apres

SCR
3,3 M€

- | | —
Ajustements SCRy e Op
-0,1M€ 2,6 ME 0,8M€
| I e —
I | I I I

[ |
SCRmarché SCRsanté SCRdéfaut SCRvie SCRHOH vie SCRincorpore

1,4 M€ 0 M€ 1,9 M€ 0€ 0€ 0€
| e

NB : la case « ajustements » comprend la somm@ajdstement pour capacité d’absorption des pertes

par les provisions techniques et de I'ajustement papacité d’absorption des pertes par les impots

différés. Les sous-modules du SCR de base danadeathme ci-dessus sont présentés bruts de ces
effets d’absorption.

Quant aux effets de diversification, ils sont imjppément intégrés au schéma : conformément aux
spécifications de la formule standard, le SCR deele certains de ses modules integrent dans leur
calcul I'utilisation de matrices de corrélation dudluisent des effets de diversification des risqles
chiffres présentés dans le diagramme ci-dessugrériedonc ces bénéfices de diversification.

Au 31/12/2020, I'entité n'utilise pas, dans la fale standard, de parameétres qui lui sont propres ou
de calculs simplifiés.

Le taux de couverture du SCR est de 446% au 312/ outefois, le Capital de Solvabilité Requis
(SCR) atteint 3,3ME£ et est inférieur au Montanhimum de Capital Requis (MCR) qui s’éléve a 3,7
M€ au 31 décembre 2020

La solvabilité réglementaire requise pour ANIPSdesic de couvrir son MCR.

Les impacts des mesures relatives aux garantigy temme et de la mesure transitoire sur les
provisions techniques sont indiqués au paragrap2&[du présent rapport.

47



E.2.2 Minimum de capital requis (MCR)

Le montant du minimum de capital requis a la finlalgpériode de référence s’éléve a 3,7 M€. |l
correspond au minimum absolu de capital requis prarcer son activité.

Le minimum de capital requis est évalué a partiadeéthode proposée par I'article 248 du réglement
délégué n°2019/981. L'analyse de la pertinence damalcul est réalisée de maniére trimestrielle en
fonction de I'évolution de son profil de risque,dets événements de marché. A chaque trimestre et a
la cl6ture, le calcul du MCR linéaire mentionné sl¢adit article est basé soit sur le MCR du déleut d

la période civile ou d'un recalcul jugé nécessaire.

Le taux de couverture du MCR au 31/12/2020 esto8&¢/3

Les impacts des mesures relatives aux garantigy temme et de la mesure transitoire sur les
provisions techniques sont indiqués au paragrap2&[du présent rapport.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur actia» fondé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

Non applicable
E.4. Différences entre la formule standard et toumodele interne utilisé (NA)

Non applicable
E.5. Non-respect du minimum de capital requis et nerespect du capital de
solvabilité requis

Non applicable

E.6. Autres informations

Néant
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